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ALARKO HOLDING A.S.
2004 YILI FAALIYET RAPORU

18 Mayis 2005

2004 Hesap Vil
Ortaklar Genel Kurul Toplantisi

Kayith Sermaye
25.000.000.000.000 TL (25.000.000 YTL)

Cikarilmis Sermaye
16.080.000.000.000 TL (16.080.000 YTL)

ALARKO MERKEZ
Muallim Naci Cad. No: 69, 34347 Ortakdy, istanbul
Tel: (0212) 227 52 00 Pbx Faks: (0212) 260 71 78 - 227 04 27
Web: www.alarko.com.tr  e-mail: info@alarko.com.tr

ANKARA SUBE
Sedat Simavi Sokak No: 48, 06550 Cankaya, Ankara
Tel: (0312) 440 79 10 Pbx Faks: (0312) 440 79 30

iZMIR SUBE
Sehit Fethi Bey Cad. No: 55 Kat: 13, 35210 Pasaport, izmir
Tel: (0232) 483 25 60 Pbx Faks: (0232) 441 55 13

ADANA SUBE
Ziyapasa Bulvari Celik Apt. No: 19/5-6 Kat:1, 01130 Adana
Tel: (0322) 457 62 23 Pbx Faks: (0322) 453 05 84

ANTALYA BURO
Metin Kasapoglu Cad. Kictk Kaya Sitesi A Blok No: 7 Kat:2, 07160 Antalya
Tel: (0242) 322 00 29 - 322 66 64 Pbx Faks: (0242) 322 87 66



BASKANLIK MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

2004 yili cok iyi gecti diyerek, olumlu bir mesajla baslayalim.

Gecmis 25 yil boyunca birlikte yasamaya alistigimiz enflasyon canavari, nihayet tek
rakamli seviyelere distu.

Tark parasindan alti sifin ¢6p kutusuna attik. Paramiz eski sayginligina kavustu.

Herkesin milyoner oldugu sanal bir ekonomiden, saglikli bir gelisme ortamina girdik.
Bir Dolara sadece yliz otuz kurus vererek satin alabilir duruma geldik. Ikinci diinya
savas! oncesi yillara déndis yaptik.

Buginlerde, 6nimdzdeki bes hatta on yili planlayabilecek bir ortama girdik.

Uzun vadeli yatinmlarnimizi konusabilir olduk. Bu mutlulugumuzu sizlerle paylasarak
sézlerime baslamak istedim.

Gecen 2004 yili, Alarko Grubu icin de cok iyi gecti.
Gerek yurticinde, gerekse yurtdisinda énemli projeler Gstlendik.

Ozellikle altyapr yatinmlarinda, tamamlandiklarinda hayatin akisini degistirece,
ekonomik ve sosyal hayata 6nemli katkilar saglayacak projelere giristik.

Mali yapimizi daha da gticlendirdik. Ozellestirme ihalelerinden stratejik gelisme
politikamiza uygun olan blyuk projeler icin, dnemli ortakliklar ve isbirlikleri tesis
ettik.

Bunlardan bir veya birkagini alabilmeyi umut ediyoruz.

Ulke ekonomisinin 2004 yili neticeleri iyi olmakla beraber, ¢cézim bekleyen cok
6nemli bir faktdr ciddiyetini korumaya devam ediyor. Ulke genelinde issizlik oraninda
henliz bir azalma, maalesef gérilmuyor. Vasifsiz veya kisitl becerilere sahip
insanlarimiz icinde buydk bir issizlik olayr yasaniyor. Ates dustiqgu yeri yakar, derler.
Bu insanlarin kendi gelecekleri ile ilgili beklentilerinde umutlarini tiketme noktasina
gelmeleri, blytk sehirlerimizin sokaklarinda bir gtivenlik sorunu yaratiyor. Bunun
caresini kisa vadeli tedbirlerde aramak yanlis olur.

Bu, uzun vadeli ve mantikli tedbirler gerektiriyor. Hen(iz okul caginda olan genclerimizi
Uretken olmaya hazirlarken, is arayan insanlarimiza pratik beceriler kazandirmanin
yolu, genel bir egitim seferberligi ile mimkdn olabilir.

Buglinkl Ankara yénetiminin ele almasi gereken ve ¢b6zimi bekleyen en énemli
problem, issizlik problemidir.

Ortaklarimizi, sevgi ve saygi ile selamliyoruz.
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ishak Alaton
Yénetim Kurulu Baskani



YONETIM KURULU
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ishak Alaton izzet Garih Vedat A. Alaton Ayhan Yavrucu
Yonetim Kurulu Baskani  Yonetim Kurulu Baskan Vekili  Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yoénetim Kurulu Uyesi

Genel Koordinator
(18.05.2004-18.05.2005) (18.05.2004-18.05.2005) (18.05.2004-18.05.2005) (18.05.2004-18.05.2005)




Gliner Kogel
Yonetim Kurulu Uyesi

(18.05.2004-18.05.2005)

Dalia Herzikowitz Leyla Alaton Giinyeli Isik Biren
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

(18.05.2004-18.05.2005) (18.05.2004-18.05.2005) (18.05.2004-18.05.2005)

DENETIM KURULU

Prof. Dr. A. Zeyyat Hatipoglu
Denetim Kurulu Uyesi
(18.05.2004-18.05.2005)

Prof. Dr. Mustafa A. Aysan
Denetim Kurulu Uyesi
(18.05.2004-18.05.2005)

Prof. Dr. H. Kemal Kafali

Denetim Kurulu Uyesi
(18.05.2004-18.05.2005)

BAGIMSIZ DENETLEME KURULUSU

Denet Yeminli Mali Musavirlik A.S.

(BDO International Uyesi)
(18.05.2004-18.05.2005)

Ahmet Vural Akisik
Yonetim Kurulu Uyesi

(18.05.2004-18.05.2005)




ALARKO SIRKETLER TOPLULUGU

TAAHHUT GRUBU

ALSIM ALARKO SAN. TES. VE TiC. A.S. %96,78
ADANA METRO MUESSESESI

KIRKLARELI DOGAL GAZ CEVRIM SANTRALI INSAATI

ISTANBUL METROSU (YENIKAPI-SISHANE ELEKTRO-MEKANIK SISTEMLERI) INSAATI
ASTANA HAVAALANI INSAATI

ALSIM ALARKO-OHL-G & O J.V.

ALSIM ALARKO -EMIT iZMIT ARITMA J.V.

ALSIM ALARKO -ROSNEFTEGAZSTROY MELEN J.V.

TECNIDAS REUNIDAS-ALARKO-AKFEN KONSORSIYUMU

STREICHER-HAUSTAD & TIMMERMANN-GUNSAYIL-ALSIM ALARKO SAN. TES. VE
TiC. A.S. ADi ORT.

BATI KAZAKISTAN KARAYOLU PROJESI

ALMATY - BISKEK KARAYOLU PROJESI

ARZEW DESALINASYON VE KUVVET SANTRALI INSAATI PROJESI

ROSTOV SIGARA FABRIKASI INSAATI PROJESI

DENIZLI PAMUKKALE UNIVERSITESI HASTAHANESI INSAATI RPOJESI

KIRIKKALE TUPRAS RAFINERI (YENI REFORMER VE DIZEL KUKURT GIDERME
UNITESI) INSAATI PROJESI

ISTANBUL METROSU (4. LEVENT-AYAZAGA) INSAATI

ARAZi GELISTIRME GRUBU

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORT. A.S. %49,32
ALDEM ALARKO KONUT iNSAAT VE TICARETA.S. 996,68
YILTAS YILDIZ TURISTiK TESISLER A.S %67,12
AL-RiVA PROJESi ARAZi DEGER., KONUTiINS. VETIC.AS.  %40,00
AL-RIVA ARAZi DEGER., KONUT iNS. VE TiC. A.S. %40,00
AL-RIVA ARAZi DEGER., KONUT iNS., TURISTIK TES.,

GOLF iSL. VE TIC. A.S. %40,00
MOSALARKO J.V. %50,00

ALOR MUESSESESI
AL-EKEN MUESSESESI
AL-KONUT MUESSESES|

SANAYiI VE TICARET GRUBU

ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S. %42,09
ANA URETIM TESISI

RADYATOR URETIM TESISI

ISTANBUL SATIS MUESSESESI

SERBEST BOLGE SUBESI

TOTALINE MUESSESESI 5

ANKARA SATIS BOLGE MUDURLUGU

ALARKO FENNi MALZEME SATIS VE IMALAT A.S.. - %65,55
ALMUT ALARKO SINAI GEREGLER IMALAT VE MUMESSILLIK A.S. — %65,45
TUM TESISAT VE INSAAT A.S.— % 1,40
ALAMSAS ALARKO AGIR MAKINA SAN. A.S. %52,97
TEK-iZ iZOLASYON VE YAPI ELEMANLARISAN.AS. % 8,30
TURIZM GRUBU

ATTAS ALARKO TURISTIK TESISLER A.S. %95,01

HILLSIDE BEACH CLUB
HILLSIDE CITY CLUB
HILLSIDE CITY CLUB - TRIO
CINECITY

CINECITY - TRIO

HILLSIDE SU OTEL

ENERJi GRUBU

ALTEK ALARKO ELEKTRIK SANTRALLARI TES. iSL. VE TiC. A.S.
HASANLAR HIDROELEKTRIK SANTRALI

BERDAN HIDROELEKTRIK SANTRALI

TOHMA HIDROELEKTRIK SANTRALI

TEMZET ELEKTRIK URETIM iLETIM A.$ %48,30

SU URUNLERI GRUBU

ALFARM ALARKO SU URUNLERI SAN. VE TiC. A.S. %40,96
PERPA: IDARE VE SATIS OFISi

FABRIKA: SUADIYE / iZMIT

ANTALYA: SATIS OFiSi

%38,44
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GENEL ORGANIZASYON

TOPLULUK
DENETIM DANISMA
VE ONAY KURULU
(DDO)
GENEL |
KOORDINATOR ¢
iCRA iSTIRAKLER
KOMITELERI VE
" DIGER
GENEL GENEL GENEL
MUIEJAYI;HAS KOORDINATOR KOORDINATOR KOORDINATOR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCIS|
YARDIMCILARI MALI iDARi TAAHHUT / YAPIM TAAHHUT / i§ GELISTIRME
.. . ) . iN!AN . GRUP GRUP
MALI ISLER DENETIM_ FINANSMAN DIS ILISKILER KAYNAKLARI VE BOLGE KOORDINATOR{ KOORDINATOR{ GRUP GRUP GRUP RUP
KOORDINATORU KOORDINATORU KOORDINATORU KOORDINATORU HALKLA ILISKILER KOORDINATORU SANAYI VE ARAZI KOORDINATOR( KOORDINATOR( KOORDINATORLERi KOORDINATOR(
KOORDINATORU ANKARA TICARET GELISTIRME TURIZM ENERJI TAAHHUT 1S GELISTIRME

*Bu semada, koordinatdre kadar olan organizasyonel seviyeler gésterilmistir.



YONETIM KADROSU

TOPLULUK BASKANI
GENEL KOORDINATOR

MURAHHAS UYE YARDIMCILARI

GENEL KOORDINATOR YARDIMCILARI

M. ALPER KAPTANOGLU
MESUT ZALOGLU
M. TANSU USLU

KOORDINATORLER
MEHMET DONMEZ
MUSTAFA FiLiz
OKTAY VARLIER
SEYIT M. BURUK
UMIT NURI YILDIZ

GRUP KOORDINATORLERI
H. ONDER SAHIN

EDIP ILKBAHAR

TARHAN GUNAY

A. ONDER KAZAZOGLU
AHMET YILDIZ

AYKUT BAYCAN

CELAL TATLICIBASI

GRUP KOORDINATOR YARDIMCILARI

BEKIR BORA

B. BULENT AKKAN
ERGUN BERKALP

F. NESE UCAR

HAKAN KURT

HALUK MARTAGAN
ONAT BITIK

TIMUR DURMAZ

H. OZCELIK CATALOGLU
HARUN H. MORENO
KADIR EKE

M. NEZIHi KARAHASAN
ISMET GENCER
ADNAN YAGMUR

ISHAK ALATON
AYHAN YAVRUCU
[ZZET GARIH - VEDAT A. ALATON

TAAHHUT - YAPIM
MALI IDARI
TAAHHUT - IS GELISTIRME

ANKARA BOLGE

MALI ISLER

DIS ILISKILER

INSAN KAYNAKLARI VE HALKLA ILISKILER
DENETIM

SANAYI VE TICARET

TURIZM

ENERJI

ARAZ| GELISTIRME - INSAAT
TAAHHUT - IS GELISTIRME, BDT
TAAHHUT - MALI ISLER
TAAHHUT - TUPRAS

TAAHHUT - PROJE FINANSMANI

TAAHHUT - YURTICI TAAHHUTLERI

TAAHHUT - SANTIYE DENETIMI

TAAHHUT - LOJISTIK

TAAHHUT - MUKAVELE YONETIMI

TAAHHUT - PLANLAMA, ANALIZ, TEKNIK DESTEK
TAAHHUT - YURTICI TAAHHUTLERI

TAAHHUT - BTC

ARAZI GELISTIRME

ARAZI GELISTIRME - ALARKO GAYRIMENKUL Y. O. GENEL MUDURU
ARAZ| GELISTIRME - PAZARLAMA, SATIS

ARAZ| GELISTIRME - TEKNIK

SANAYI VE TICARET - SINAI SATISLAR

ENERJI

PROJE TAAHHUT MUDURLERI, SUBE MUDURLERI, FABRIKA MUDURLERI,

GENEL MUDUR YARDIMCILARI

A. EROL GUVENC
AHMET BUDAN
AHMET CiBOGLU
AL SEDAT BUDAK
ATAOL ATALIK
KADIR BASOGUL
MEHMET Oz

M. GOKHAN GUVEN
MUSTAFA OZCAN
MUSTAFA V. GAFUROGLU
NAIM TURKOGLU
S. UFUK TEZER

S. VELi MESTA
SAFAK KOLAY
YEMLIHA CIRDI

I. CEM OZKOK

R. ERKAN ERKURT
M. ALi GIRGINCE
MURAT COPUR
HALIS MERIC
HALUK FERIZOGLU
HIRANT KALATAS
iIBRAHIM BINER
IBRAHIM GURAY
ZEKi OZEN

BULENT TOKAN
ISMAIL H. YILDIRIM
ARIF NEZIH YILMAZ
LEVENT OZMARAL
BULENT ISIK

DANISMANLAR
GUROL SsOYLU
YUSUF TEZMAN

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU

TAAHHUT - BATI KAZAKISTAN YOL PROJESI TAAHHUT MUDURU
TAAHHUT - ALMANYA OFiSI PROJE TAAHHUT MUDURU

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU

TAAHHUT - ROSTOV PROJESI TAAHHUT MUDURU

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU

TAAHHUT - MELEN BORU HATTI PROJE TAAHHUT MUDURU
TAAHHUT - TUPRAS IZMIT RAFINERISI PROJE TAAHHUT MUDURU
TAAHHUT - BATI KAZAKISTAN YOL PROJESI TAAHHUT MUDURU
TAAHHUT - METRO PROJELERI TAAHHUT MUDURU

TAAHHUT - KAZAKISTAN ASTANA HAVAALANI PROJE TAAHHUT MUDURU
TAAHHUT - ANKARA-ISTANBUL DEMIRYOLU PROJESI TAAHHUT MUDURU
TAAHHUT - CEZAYIR ARZEW PROJESI TAAHHUT MUDURU
TAAHHUT - ALMATY BISKEK YOL PROJESI TAAHHUT MUDURU
TAAHHUT - iZMIT ARITMA PROJESI TAAHHUT MUDURU

TAAHHUT - SUBE MUDURU - i$ GELISTIRME - ANKARA OFiSi
TAAHHUT - SUBE MUDURU - IS GELISTIRME - ASTANA, KAZAKISTAN
TAAHHUT - LOJISTIK DESTEK GRUP MUDURU

SANAYI VE TICARET - ALARKO CARRIER FABRIKA MUDURU

SANAYI VE TICARET - ADANA SUBE MUDURU

SANAYI VE TICARET - iZMIR SUBE MUDURU

SANAYI VE TICARET - PAZARLAMA VE DESTEK SUBE MUDURU
SANAYI VE TICARET - ISTANBUL SATIS SUBE MUDURU

SANAYi VE TICARET - ANKARA SUBE MUDURU

SANAYI VE TICARET - TOTALINE SUBE MUDURU

ENERJI - MALI VE IDARI ISLER GENEL MUDUR YARDIMCISI

ENERJi - ISLETMELER MUDURU

ENERJI - KIRKLARELI SANTRALI iSLETME MUDURU

ENERJi - PROJE MUDURU

SU URUNLERI - GENEL MUDUR YARDIMCISI

TAAHHUT VE INSAAT DANISMANI
BASKANLIK OZEL DANISMANI - FINANSMAN



OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI

1 - Divan Heyetinin secimi hususunda muzakere ve karar.

2 - Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Divan Heyetine yetki
verilmesi hususunda muzakere ve karar.

3 -a) 2004 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile 2004 yili Bilanco ve Gelir
Tablosunun okunmasi.

b ) Murakiplar Kurulu Raporu’nun okunmasi.
¢ ) Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu’nun okunmasi.
d ) 2004 yili Bilanco ve Gelir Tablosu’nun tasdiki.

e ) 2004 yil faaliyetlerinden dolayi, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket
Murakiplarinin ibrasi hususlarinda muzakere ve karar.

4 - Sirketimizin yaptigi bagislar hakkinda bilgi sunulmasi.

5 - 2004 yili faaliyet déonemi karinin tevzii hususunda Yonetim Kurulu teklifinin
mUzakeresi ve karar.

6 - Yeni donemde gorev yapacak Yonetim Kurulu Uye sayisinin tesbiti ve sirket
esas mukavele hiktmlerine gore, bu Uyeliklere secim yapiimasi ile Ucretlerinin
tesbiti hususlarinda muzakere ve karar.

7 - Vazife middetleri sona ermis bulunan Sirket Murakiplarinin yeniden secilmesi
yahut yerlerine baskalarinin secilmesi ile Ucretlerinin tesbiti hususlarinda
muzakere ve karar.

8 - Yonetim Kurulu Uyelerine, T.T.K. Madde 334 ve 335 huktmlerinde anilan
yetkilerin verilmesi hususunda mizakere ve karar.

9 - Sermaye Piyasasi Mevzuatina gére Yonetim Kurulunca secilmis bulunan
bagimsiz denetleme kurulusu ile hesaplarimizin denetimi icin denetleme
so6zlesmesi imzalanmasi ve sézlesme taslaginin onayl hususunda muzakere
ve karar.

Yonetim Kurulu



YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,

2004 yili Turk Ozel Sektord acisindan bir yatinim ve yenilenme yili olmustur.
%9,9 olarak gerceklesen blylime hizinda gercekten 6zel sektoriin payi belirleyici
olmustur. Ulke sorunlarinin ¢c6zimdi, bu kadar yiksek seviyelerde olmasa bile,
ancak hizl blytime ile mtmkindur. Bu ise siyasi ve ekonomik istikrar ve bunlarin
devamliligini gerektirmektedir.

Ihracattaki hizli artis, déviz kurlarindaki asiri baskiya ragmen teknolojik yenilenme
ve verimlilik artisi ile mdmkdn olabilmistir. Artan girdi maliyetleri nedeniyle
ihracatin, bu kur seviyelerinde strddrtlmesi isletmeleri asiri bir sekilde
zorlamaktadir. Er veya gec kurlarin piyasa kosullari icinde rekabete imkan verecek
dizeylere cikmasi kacinilmazdir.

Yapisal reformlara bir program icinde devam etmek, ekonomik istikrara ciddi
katkilar yapacadi gibi, rekabet gliciinu de artiracaktir. Ekonominin en énemli
sorunu kamu borclarinin yiksek seviyede seyretmesidir.

Siki para ve maliye politikasi faizleri asagiya dogru iterken borg yapisinin da
daha uzun vadeye yayilmasina olanak hazirlamaktadir. Saglanan mali disiplin
guven ortamina olumlu katki yaparken, beklentileri de iyilestirmektedir.

Dunyadaki trendler, petrol ve bazi girdi fiyatlarindaki asiri artisa ragmen, misbet
yonde seyretmektedir. 2005 yilinda da bu trendin devam etmesi, Ulkemiz
ekonomisi acisindan blytk 6nem arzetmektedir.

Bu ortam icinde Grubumuz yatinmlari da hem Ulke icinde, hem de disinda
planlanan dogrultuda devam etmistir. Yatirimlarimiza ve faaliyetlerimize iliskin
genis aciklamalar, raporun ilerleyen sayfalarinda yer almaktadir.




YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

Faaliyet Raporumuz, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin éngérdigu standartlara
gore hazirlanmis olup, Holdingimize iliskin bazi bilgilere asagida yer verilmistir:

a. Faaliyet Raporu 01.01.2004 - 31.12.2004 dénemini kapsamaktadir.

b. 2004 yilinda Yonetim ve Denetim Kurullarinda yer almis Gye ve murakiplarin
gorev sureleri, 8 ve 9. sayfalarda belirtilmistir. Alarko Holding A.S.’nin 2004
yili faaliyet sonuclarini gésteren mali tablolari, Denet Yeminli Mali Musavirlik
A.S. (BDO International Uyesi) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

¢. 2004 yilinda ortakhgimizin kayitili sermaye tavani 25.000.000.000.000,- TL
(25.000.000,- YTL) dir.

d. Odenmis sermayemiz 16.080.000.000.000,- TL (16.080.000,- YTL)'dir. Alarko
Holding A.S."nin 2004 yili enflasyona gore duzeltilmis konsolide dénem
zararn 2.446.328,- YTL'dir.

e. 18.05.2004 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza 28 ortagimiz katilmistir.
Sermayemizin % 10’undan fazlasina sahip olan tek ortagimiz raporun
hazirlandig tarih itibariyla % 73,88 hisse ve 11.880.679.384.380,- TL
(11.880.679,38 YTL) ile Anmak Holding A.S."dir. 2001 ve 2002 faaliyet
dénemlerinde, nakden 6denmis sermaye Uzerinden % 48,7 ve % 64,9;
toplam sermaye Uzerinden ise yillar itibariyla % 15 ve % 20 oraninda net
temettl 6denmistir. 2003 yilinda enflasyona goére diizeltilmis konsolide mali
tablolarda donem zarari oldugundan, ortaklara temettl dagitilmamistir.
Yoénetim Kurulumuzca, Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2004 yilina
iliskin kar dagitim énerisi, raporun 79. sayfasinda yer almaktadir. istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’ nda islem géren hissemizin, raporun tanzim
tarihindeki degeri 36,- YTL'dir.

f. 2004 yilinda ortakhdimizin cesitli vakif ve derneklere yapmis oldugu bagislarin
tutar 7.610,- YTL'dir.

g. 31.12.2004 tarihi itibariyla faaliyet alanlari, sermayeleri ve hisse oranlari
itibariyla istiraklerimizin tablosu ektedir.



ISTIRAKLERIN
SERMAYE VE HiSSE ORANLARI

ISTIRAK EDILEN SIRKETIN UNVANI KONUSU ESAS SERMAYESI  ISTIRAK PAYI
(YTL) (%)

ALARKO CARRIER SANAYI VE ISITMA, SOGUTMA, KLIMA CIHAZLARI 10.800.000 42,03
TICARET AS. IMALATI, TAAHHUT, TURIZM
ALAMSAS ALARKO AGIR MAKINA SINAI YATIRIMLAR ICIN MAKINA VE 500.000 27,93
SANAYi AS. EKIPMAN IMALATI
ALSIM ALARKO SANAYi TESISLERI KOMPLE TESIS TAAHHUDU, 40.000.000 96,76
VE TICARET A.S. INSAAT VE TURIZM
ALARKO FENNi MALZEME SATIS VE SANAYI MAMULLERI PAZARLAMAS| VE 230.000 54,59
IMALAT A.S. SATIS SONRASI HIZMETLERI
ATTAS ALARKO TURISTIK TESISLER A.S. TURISTIK TESIS ISLETMECILIGI 6.500.000 0,46
ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM GAYRIMENKUL VE GAYRIMENKULE DAYALI 3.565.000 15,54
ORTAKLIGI AS. PIYASA ARACLARININ ALIM, SATIMI
ALMUT ALARKO SINAI GERECLER TEKNIK MALZEME VE TECHIZAT IMALAT 50.000 57,00
IMALAT VE MUMESSILLIK A.S. PAZARLAMA VE MUMESSILLIK
ALTEK ALARKO ELEKTRIK SANT. TES. iSL. ELEKTRIK ENERJISI URETIMI 2.000.000 36,87
VETIC. ASS.
ALFARM ALARKO SU URUNLERI SAN. SU URUNLERI URETIMi VE PAZARLAMASI 400.000 40,84
VETIC. AS.
ALDEM ALARKO KONUT INSAAT VE KONUT, INSAAT 50.000 0,06
TICARET AS.
AL-RIVA PROJESI ARAZI DEGERLENDIRME, KONUT, INSAAT 6.822.957 11,57
KONUT INSAAT VE TiC. AS.
AL-RIVA ARAZI DEGERLENDIRME, KONUT, INSAAT 3.299.921 2,49
KONUT INSAAT VE TIC. AS.
AL-RIVA ARAZI DEGERLENDIRME, KONUT KONUT, INSAATVE 10.489.765 2,16
INSAAT, TURISTIK TESIS., GOLF iSL. VE TiC. A.§.  TURISTIK TESIS ISLETMECILIG
GONEN GIDA SANAYI AS. KONSERVECILIK 2.000 084
YASAR DIS TICARET AS. IHRACAT VE ITHALAT 60.000.000 0,0008
ARI TEKNOKENT PROJE GELISTIRME TEKNOLOJIK GELISTIRME 50.000 1,00
PLANLAMA. ASS.
MOSALARKO J.V. GAYRIMENKULLERIN PROJELENDIRME, Ruble

INSAAT VE KULLANIMI 100.000.000 50,00




ISTIRAK
KAZANCLARI

a) Istiraklerimizin dagittigi temettilerden son (¢ yilda Holdingimizin payina disen tutarlar soyledir:

(YTL)

iSTIRAK EDILEN SIRKETIN UNVANI 2002 2003 2004
ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET A.S. 1.134.783 1.259.609 —
ALSIM ALARKO SANAYI TESISLERI VE TIC. A S. 6.639.025 9.627.195 1.451.397
ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 110.776 110.776 —
ALAMSAS ALARKO AGIR MAK. SAN. A.S. — 6.981 —
ALMUT ALARKO SINAI GER. IML. VE MUM. A.S. — 20.466 23.466
ALARKO FENNI MALZEME SAT. VE IML. A.S. 93.280 22.066 —
ALDEM ALARKO KONUT INS. VE TIC. A.S. 2.635 247 —
ATTAS ALARKO TURISTIK TESISLER A.S. — 1.502 2311
YASAR DIS TICARET A.S. 20 3 3
TOPLAM 7.980.519 11.048.845 1.477.177
— ISTIRAK KAZANGLARIN SEYRI —
BIN YTL 11.049
11.000
10.000
9.000
7.981
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000 1.477
1.000
0
2002 2003 2004

b) istirak kazanci elde ettigimiz Alarko Toplulugu yénetimindeki istiraklerimizin, 2003 yili dénem
karlari ve bu karlardan kanuni ihtiyat ve vergiler distldikten sonra dagitilabilir kardan dagitimi
uygun gorulen temettd tutarlari ile gegmis yilin yedeklerinden dagrtilan temettU tutarlari ise séyledir:

(YTL)

o _2003YILI  DAGITILABILIR  DAGITILAN  (B/A)
ALARKO TOPLULUGU YONETIMINDEKI iSTIRAKLER ~ DONEM KARI KAR (A) TEMETTU (B) %
ALARKO CARRIER SANAYT VE TICARET A.S. () 15.165.684 — — —
ALSIM ALARKO SANAYI TESISLERI VE TIC. A.S. (**) — —  1.500.000 —
ALMUT ALARKO SINAI GERECLER IMALAT VE MUMESSILLIK A.S.  68.264 45.036 41.169 91
ATTAS ALARKO TURISTIK TESISLER A.S. 1.444.397 1.054.056 500.000 47

(*)  Enflasyona gore diizeltiimis tutardir.
(**) Kar dagitimi olaganustu yedeklerden yapilmistir.



ALARKO _
TOPLULUGU SIiRKETLERI

Alarko Holding A.S. 1972 yilinda kurulmus olup, binyesinde degisik konularda
faaliyet gosteren cok sayida sirket ve muessese bulunmaktadir. Alarko Toplulugu
Sirketleri otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi
geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, yénetim bilgi sistemleri,
insan kaynaklari, tanitim, egitim, organizasyon ve hukuksal islemler ydéninden
tek merkezden yoénlendirilip denetlenmektedir.

Alarko Toplulugu Sirketleri 6 ana faaliyet grubunda toplanmaktadir.

TAAHHUT GRUBU

ARAZI GELISTIRME GRUBU

SANAYI VE TICARET GRUBU

TURIZM GRUBU

ENERJI GRUBU

SU URUNLERI GRUBU



TAAHHUT GRUBU

Bu Grubumuzun genel mUteahhit olarak faaliyet gosterdigi alanlar asagidaki basliklar halinde toplanabilir:
e Havaalanlari,

* Metro ve Demiryolu Sistemleri,

e Su ve Atik Su Aritma Tesisleri,

e Gaz ve Akaryakit Boru Hatlari,

* Anahtar Teslimi Komple Fabrikalar,

e |s Merkezi, Konut, Hastahane ve Otel Insaatlari,
e Yol ve Barajlar,

» Kompresodr ve Pompa istasyonlari,

e Kuvvet Santrallari,

e Tank Ciftlikleri,

e Petrokimya ve Rafineri Tesisleri.

TaahhUt sektord, uluslararasi 6lcekteki sirketlerin kiyasiya rekabet ettigi sektorlerin basinda gelmektedir. Bu
kosullarda, gelismis organizasyon ve yonetim sistemleriyle is yapma usulleri ciddi bir rekabet Gstinltgu
saglamaktadir. 2004 yilinda Grubumuzda is yapim yontemleri ve organizasyon yapisi gézden gecirilerek gerekli
dizenlemeler yapilmistir. Personel editimlerine yogun olarak devam edilmis, artan is yiki nedeniyle mevcut
kadrolar takviye edilmistir. Malzeme ve hizmet alimlari konusunda bir yandan kaliteyi artirirken, diger yandan
da maliyetleri azaltmak icin yeni kaynaklar arastirilmis ve &nemli sonuclar alinmistir. Islerin en kisa zamanda
ve hatasiz olarak yapilabilmesi icin gerekli iyilestirmelerin yapiimasina devam edilmistir. Santiyelerin strekli ve
periyodik olarak denetlenmesine iliskin faaliyetler yeniden diizenlenmis, denetimde etkinlik artiriimistir.

Cevre Yonetim Sistemleri uygulamasi sonucunda 2002 yilinda 1ISO 14001 Belgesi alinmistir. Kalite Gilivence
Sistemi ile ilgili yogun calismalar sonucunda 1ISO 9001 : 2000 Belgesi 2004 yilinda alinmistir.

2004 yilinda yapimi devam eden projelerle yeni alinan islerin son durumlari asagida dzetlenmistir.

TCDD Ankara - Eskisehir Hizli Tren Projesi :

Proje ve kamulastirma faaliyetleri blyuk 6lclide tamamlanmis olup, altyapi insaatina 2004 yilinin yaz aylarinda
baslanmistir.

Ustyapi insaatlarina ise 2005 yili basinda baslanacaktir. Projenin énemli bir béliminin 2005 yili sonuna kadar
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Adana Metro Projesi :

Dis kredinin onaylanmasindaki gecikme nedeniyle proje yavas ilerlemektedir. Belediyenin ézkaynaklariyla ray

ddseme islemlerine baslanmis olup, projenin ilk etabinin tamamlanip devreye alinmasina calisiimaktadir. llave
kredinin 2005 yili ilk yarisi icinde onaylanmasi ve insaat islerine devam edilmesi planlanmaktadir.

istanbul Metro Projesi :

Taksim — Yenikapi arasi elekromekanik isleri ve ince insaat islerini kapsayan bu projemiz, Halic gecisindeki bazi
sorunlar nedeniyle gecikmis olup, sorunlar 2004 yili icinde blytk 6lctide ¢cozdlmisttr. 2005 yil basinda yer
teslimi yapilmasi ve insaat faaliyetlerine baslanmasi planlanmaktadir. Projenin dis kredisi tarafimizdan temin
edilmistir.

Astana Havaalani Projesi :

Bu projenin insaatl tamamlanmis ve havaalani 2005 yili basinda térenle hizmete acilimistir.

DSi Melen Su Temini Projesi :

Butce kisitlamalari nedeniyle 2004 yili icinde insaat faaliyeti yapilamamistir. Projenin bakiye insaat faaliyetlerine
2005 yili basinda tekrar baslanmasini beklemekteyiz.

Bakii — Ceyhan Boru Hatti Projesi :

Bu projenin Lot B olarak tanimlanan 465 km uzunlugundaki kisminin insaat faaliyetleri tamamlanmis olup, test
ve cevre dizenleme isleri devam etmektedir. Boru hattinin 2005 yili ortasinda isletmeye alinmasi planlanmaktadir.
Tiipras izmit Rafinerisi DHRP (Dizel — Kerozen) Projesi :

Bu proje bir ispanyol ve bir Tirk firmasiyla birlikte miisterek tesebbiis ortakhigr seklinde yiritilmektedir. insaat
faaliyetlerine 2003 yili sonunda baslanmis olup, 2004 yili icinde bina insaatlari tamamlanmustir. Enddstriyel
yapilarin insaati ile montaj faaliyetlerine 2005 yili basinda baslanacaktir.



DSi Kibris Su Temini Projesi :

Kibris'a Dragon Cayi'ndan boru hattiyla su géttrilmesini amaclayan bu projenin, projelendirme hizmetlerine
iliskin sdzlesme yapilimis ve gerekli dis kredi tarafimizca temin edilmistir. Projelendirme hizmetlerine 2005 yilinda
baslanmasi planlanmaktadir.

iller Bankasi izmit Aritma Tesisleri :

izmit, Kérfez, Golciik, Altinova ve Karamursel'deki 5 adet atik su aritma tesisinin insaatlari tamamlanmis olup,
gecici kabulleri yapilan bu tesisler isletmeye alinmistir.

Bati Kazakistan Yol Projesi :

Aktobe — Kostanai arasindaki 460 km uzunluktaki mevcut yolun rehabilitasyonu ve kismen yeniden yapilmasini
kapsayan bu projede insaat faaliyetlerine baslanmistir. Programa uygun olarak yolun 200 km’lik kismi
tamamlanmistir. Bakiye islerin 2005 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Almaty - Biskek Yol Projesi :

Mevcut 60 km'lik yolun rehabilitasyonu ve kismen yeniden yapilmasini kapsayan projenin insaat faaliyetlerine
baslanmis ve 26 km’ lik bélimd tamamlanmistir. Kalan kisminin ise 2005 yilinda tamamlanmasi planlanmistir.

Cezayir Desalinasyon Tesisi insaati :
Cezayir'in Oran sehri yakinlarinda kurulacak olan desalinasyon tesislerinin insaat faaliyetlerine devam edilmektedir.
istanbul Belediyesi 4. Levent — Ayazaga Metro insaati :

4. Levent — Ayazaga kesimi depo sahasi ve baglanti hatlari insaati projesinin sdzlesmesi imzalanmis ve yer teslimi
Kasim 2004'de yapilmistir. Projenin insaat faaliyetlerine baslanmistir.

Denizli Pamukkale Universitesi Hastahane insaati : Universiteye ait 400 yatakli arastirma ve uygulama
hastahanesinin, tibbi techizatlar dahil anahtar teslimi komple yapimiyla ilgili s6zlesme imzalanmustir. Bltce
tahsisinin olmamasi nedeniyle 2004 yilinda insaata baslanamamistir.

2004 Yilinda Alinan Yeni Projeler :

2004 yilinda is gelistirme faaliyetlerine yogun olarak devam edilmis ve portféytimiize yeni isler eklenmistir. is
gelistirme faaliyetlerimizin kapsamina Korfez Ulkeleri ve Kuzey Afrika Ulkeleri gibi yeni pazarlar ilave edilmistir.
Rusya ve Orta Asya Cumhuriyetlerindeki is gelistirme faaliyetlerine devam edilmis olup, 2005 yili icinde
sonuglanmasini bekledigimiz dnemli projeler gelistirilmistir.

2004 yili icinde alinan 6nemli projeler sunlardir:

* Rusya, Rostov Sigara Fabrikasi insaati, ® Cezayir, Desalinasyon Tesisi Deniz Desarji Projesi, ® Ttpras Kirikkale
Rafinerisi, Yeni Reformer ve Dizel Kukurt Giderme Unitesi Insaati.

ARAZi GELISTIRME GRUBU

Arazi Gelistirme Grubu; yurticinde ve yurtdisinda tim altyapisi hazirlanmis, rekreasyon
alanlarina sahip, modern y6netim organizasyonlariyla yénetilen uydu kentler tasarlayip insa
etmektedir. Grubumuz, yaklasik 40 yillik bilgi ve tecriube birikimi ile kaliteli yapilar treten,
gdvenilir bir kurum kimligi kazanmistir.

Bu Grubumuzun mevcut faaliyetleri ve gelecege yonelik projeleri asagida 6zetlenmistir.

Yurtici Faaliyetler
Alkent istanbul 2000

Buyukcekmece'de doga ve gél manzarali bir alanda gelistirilmis olan Alkent istanbul 2000 Rekreasyon Sehri,
800 ailenin yasamakta oldugu modern konsepti ile Istanbul’ un en prestijli yerlesimlerinden biri olarak yerini
almistir.

Bu prejenin Uglincl fazi olarak tasarlanmis olan 63 adet malikane tarzi cok buytk bahceli villalar ile proje yeni
bir boyuta tasinmis olacaktir. 2005 yili icinde baslamayi planladigimiz bu projenin pazarlama faaliyetlerine
hazirlik olarak gol ve doga sporlari imkanlari sunan “Wattabe Doga Sporlart Kulibd” ndn yatirnimi tamamlanarak
isletmeye acilmistir.



Alkent Riva

istanbul Riva'da gerceklestirilecek uydu kent ile ilgili calismalar devam etmektedir. Yaklasik 6.000 déniim arazi
Uzerinde insa edilecek olan projenin ilk etabina iliskin plan ve projeler hazirlanarak onay ve ruhsat asamasina
gelinmistir.

istanbul TEM Karayolu Kavacik ¢ikisindan Riva‘ya kadar insa edilmekte olan yeni yolun 2005 yili ortasinda
tamamlanmasiyla birlikte, bolgeye daha kolay ulasilabilecektir.Orman, deniz ve gélle cevrili olan bu arazide insa
edilecek olan projeye 2005 yili icinde baslamayi hedeflemekteyiz.

Diger Uydu Kent Projeleri

Depreme karsi glvenli ve kaliteli konut ihtiyacini karsilamak Gzere, istanbul’un en cok tercih edilen bélgelerindeki
belirli bazi araziler Uzerinde yeni uydu kent tasarimlarina baslanmistir.

Arazi sahipleriyle yapilmakta olan gérismelerin ardindan bu projelerin baslatiimasini hedeflemekteyiz.

Yurtdisi Faaliyetler

Rusya'daki arazi gelistirme calismalarimiz devam etmektedir. Moskova Belediyesi ile olusturulmus olan esit
hisseli is ortakligi cercevesinde cesitli projeler gelistirilmistir.

Gelistirilmis olan is merkezi projelerinin bir kismi satilmis, bir kismi ise kiralanip uzun vadeli sabit gelir olanagi
saglanmistir.

Son yillarda yeniden hareketlenen Rusya ve Tirk Cumhuriyetleri pazari icin yeni proje gelistirme arayislarimiz
devam etmektedir.

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Turkiye ekonomisi 2004 yilinda iyi bir performans géstermistir. Ekonomide yasanan bu olumlu gelisme gayrimenkul
piyasasina da yansimaya baslamis ve gayrimenkul talebinde belirgin bir artis yasanmistir.

Ekonomideki olumlu gelismelerin 2005 yilinda da devam edecegini ve 2005 yilinda gayrimenkul piyasasinin
hareketlenmesini beklemekteyiz. Onceki yillarda talep yetersizligi nedeniyle baslanamayan yeni insaat projelerine
2005 yilinda baslamayi planlamaktayiz. Mevcut insaat projelerine ilave olarak sehir merkezinde konut, alisveris
merkezi ve hipermarket yapimina uygun arazi arayisimiz devam etmektedir.

Gayrimenkul yatinm ortakliklarinin kurulus amacina uygun olarak, hem uzun dénemli yatirim araci olan hem
de istikrarl olarak kira geliri saglayan gayrimenkul yatirimlarina hiz verilmistir. Bu kapsamda 2004 yilinda iki
onemli yatinm gerceklestirilmistir.

Turkiye'nin en prestijli tatil kéylerinden biri olan Fethiye Hillside Beach Club Tatil K&yl ve yine istanbul’un en
prestijli konut projelerinden olan Etiler Alkent icinde yer alan Alkent Carsi, 2004 yilinda satin alinmak suretiyle
portféylimuze dahil edilmistir. Bu iki gayrimenkultn alimiyla birlikte Ortakligimizin aktif yapisi giiclendirilmis
ve uzun vadede kira geliri olana@i saglanmistir.

Alkent istanbul 2000 Projesi kapsaminda tasarlanan Gl Malikaneleri Projesi icin tim hazirliklar tamamlanmis
ve ruhsatlar alinmistir. Alkent 2000 Projesi'nin en prestijli ve en blyik malikanelerini 2005 yilinda pazara
sunmay! planlamaktayiz.

Diger yandan, istanbul’un en gelismis is ve ticaret merkezi olan Maslak'taki arazimizin imar calismalari devam
etmektedir. Bu arazimizde gelistirilecek olan is ve alisveris merkezi projesi de énemli projelerimizden biridir.

SANAYI VE TICARET GRUBU

Ana faaliyet konulari olan isitma, havalandirma, klima ve pompa konularinda iretim yapan
Sanayi ve Ticaret Grubumuz; bu (irinlerin satis ve satis sonrasi hizmetlerini de vermektedir.

Bu Grubumuzun en byik sirketi Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S."dir.

Klima Santrallari, Sogutma Gruplari ve Fan Coiller Carrier teknolojisi ve markasi ile Uretilerek ic ve dis piyasalarda satilmaktadir.
Carrier'in yeni Urtn0 olan Rooftoplarin sadece sogutmali tam seride alti tipi ve isi pompali ilk dort tipinin Gretim ve satisina
baslanmistir. 2004 yilinin Nisan ayinda gerceklestirilen Carrier Ust yonetimi ve Carrier Avrupa satis ofisi temsilcilerinin katilimi
ile Gran lansmani yapilmistir. Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S., Carrier Avrupa Organizasyonunda Rooftoplar

(50AZ/UZ016 - 040) konusunda tek Uretici konumunda olup, bu Griintin gerek i ve gerekse ihracat satislari hizla artmaktadir.



Isitma alaninda, Alarko teknolojisi ile Uretilen Panel Radyatérlerin yurtici ve yurtdisi talebini karsilamak igin (¢ vardiyali
calismaya devam edilmistir. Harmony kombi makyajlanarak daha estetik hale getirilmistir. Ekonomik segment icin bitermik
esanjorlt Minea kombi ithalatina baslanmistir. Minea, Harmony, Serena, Stipercomfort ve Yogusmali Atag ile tim seri
tamamlanmis, her msteri profiline hitap eder duruma gelinmistir. Sivi yakitl kat kaloriferi tasarimi yenilenmis ve CE Belgesi
alinmistir. Daha 6nce baslatilan Ar-Ge calismalarinin bir uzantisi olarak, ileri teknoloji GriinG yeni seri Fuel Oil Bralorleri (ALF
42, ALF 65, ALF 65/2, ALF 80/2), Motorin Brilérleri (ALM 50, ALM 64, ALM 60/2, ALM 76/2), Gaz Brulorleri (ALG 60/2,
ALG 77/2) Uretimine ve satisina baslanmistir. Ayrica gaz ve motorin brilérlerine CE belgesi alinmistir.

Pompa konusunda ise, 4 in¢c pompada yeni ara kademeler olusturularak model sayisi 5 tipte toplam 36'dan 50'ye ylkseltilmis,
ayrica 4006/12-AL4-2BG tipi ilave edilmistir. 6010, 6015, 6020 ve 6031 tiplerine muadil, su ile temas eden harici aksamlari
paslanmaz Bronz ve Norly olan &ézel bir seri imal edilerek satisa sunulmustur. 2003 yilinda satisa sunulan ve iyi bir satis
hacmi yakalayan 8131 tipinde yeni kademeler olusturulmus, model sayisi 9'dan 14'e yikseltilmistir. 8125 modeli gelistirilmis
ve 10 kademe olan st sinir, ilave tasarlanan 5 kademe ile birlikte 15 kademeye yikseltilmistir. 10 in¢ modellerde de ara
kademeler (10150, 10200) olusturulmustur.

Bireysel ve hafif ticari klimalarda; Carrier, Toshiba ve Alarko markalari ile fiyat cesitliligi saglanmis, bu sayede genis bir pazar
kesimine hitap edilmistir. Fiyat cesitliliginin yanisira 8 farkli modelde pazarin tim ihtiyaclar karsilanmaktadir.

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S., cevre dostu sogutucu gazlar kullanan Grlin secenekleri ile Ttrkiye'de cevre bilincinin
gelismesine katki saglamaktadir. Degisken sogutucu debili (VRF) sistemlerde Toshiba ve Airstage marka 5 farkli sistem
secenedi ile enerji tasarrufuna 6nem veren kullanicilarin tiim proje ihtiyaclar karsilanmaktadir. Daha énce alinmis olan ISO
14000 ve OHSAS 18000 belgelerine ilave olarak bu yil da SA 8000 (Social Accountability — Sosyal Sorumluluk) sertifikasi
alinmistir. Bu sertifikaya diinya élcedinde sahip cok az sayida firma bulunmaktadir.

Uretim Faaliyetleri

Ana Uretim TesisiGebze Organize Sanayi Bélgesi'nde 60.000 metrekarelik alanda kurulu bulunan ana iretim tesisimiz;
20.000 metrekare kapali tretim alani, 2.000 metrekare ofisleri, 2.000 metrekare test ve arastirma gelistirme binasi ile
sosyal ve egitim tesislerinden olusan modern bir komplekstir.

Bu tesislerde Uretilen Uriinler asagida yer almaktadir.

Merkezi Klima Konusunda :

o Klima Santrallari,

o Fan Coiller,

e Sogutma Gruplari,

¢ Roof-top Klimalar,

e Sogutucu Bataryalar.

Isitma Konusunda :

e Sivi Yakith Kat Kaloriferleri,

e Dogal Gaz ve LPG'li Kombiler,

e Motorin, Adir Yag ve Gaz Brulorleri,
e [sitici Bataryalar.

Su Basin¢landirma Konusunda :
* Dalgic Pompalar ve Motorlari,

e SirkUlasyon Pompalari,

e Hidroforlar.

Tesislerimizde Uretilen Urlnlerin kalite diizeyi; ISO 9000, ISO 14000, OHSAS 18000 gibi sertifikalarla kanitlanmis bulunmaktadir.
Test ve Ar-Ge tesislerimizde ve Universiteler - TUBITAK ile yapilan ortak calismalar drinlerimizin strekli gelistirilmesine
olanak vermektedir. Carrier’ den saglanan teknoloji transferleri de uluslararasi bir marka ile tim diinyaya donik Gretime
katki yapmaktadir.

Radyatér Uretim Tesisi

stanbul Dudullu Organize Sanayi Bélgesi'nde kurulu tesisimizde ise sadece panel radyatér Gretimi yapiimaktadir. Bu tesiste
Uc vardiya halinde, yurtici icin Alarko markasiyla, ihracata yonelik olarak da Carrier markasiyla tretim strddrtlmektedir.
Bu tesisimizin tevsii icin gerekli calismalara 2004 yilinda baslanmistir.

Ticaret ve Pazarlama Faaliyetleri

Ulke genelinde yaygin ve giiclii bir dagitim ve servis érgiitiine sahip olan Grubumuz; istanbul, Ankara, izmir ve Adana’da
satis subeleri, Antalya’da ise irtibat birosu bulunmaktadir. Tirkiye genelinde 288 bayi ve 394 satis sonrasi servis birimi
bulunmaktadir.

Bayi ve servis teskilati, showroomlari ve egitim dizeyleri ile sektorde seckin bir konuma sahiptir. Misteri odakli anlayisini
surddren Sirketimiz; piyasadaki egilimlere gére, kendi Urettigi Gruinlerin yanisira ayni konumdaki ithal Grinleri de satis
gaminda bulundurmaktadir. Bu sayede hem bayilere Griin cesitliligi sunulmakta hem de misteri acisindan komple ¢ézimler
getiriimektedir.



Diger yandan, dzellikle biytk is merkezleri, oteller, hastahaneler gibi komplike binalarda bu tir teknik hizmetlerin ahenkli
bir sekilde calismasi ve binalari “akilli binalar” yapan Bina Otomasyonu uygulamalari da komple ¢dziim olarak 6nemli bir
fark yaratmaktadir. Ayrica hastahanelerde ameliyathane klimalari, telekomunikasyon icin 6zel ¢c6ztimler de Grubumuzun
uzmanlik alaninda yer almaktadir. Isitmada merkezi sistem kazan bril6r ¢c6zimU yaninda, bireysel isitmada kombi radyatér
paketleri ile de her musteri profili icin cesitli secenekler sunulmaktadir. Bireysel klimada ise Carrier ve General markalarina
ilave olarak, ekonomik ¢c6ziim saglayan Flair marka cihazlarda 6nemli satis hacmine ulasiimistir.

Kendi tesislerimizde Uretilen Grlnlere ilave olarak satisi yapilan tamamlayici Griinler sunlardir:
eOtomatik Kontrol CihazlarieKanal Ekipmanlari ve Filtrelere Aksiyal FanlareSoguk OdalareAmeliyathane Klima
CihazlarieAspiratorlersJeneratorlereRadyator Vanalar ve Termostatik Vanalar.

Modern egitim merkezlerimizde, gerek kendi personelimizin gerekse bayi ve servislerimizin egitimleri sirdirtlmektedir.
Bu egitimlerde teknik konular yaninda kisisel gelisim konularina da ayni derecede agirlik verilmektedir.

Grubumuz, gecen yillarda oldugu gibi 2004 yilinda da isitma, iklimlendirme, hijyenik klimatizasyon ve bina otomasyonu
alanlarinda cok sayidaylksek prestijli projeyi gerceklestirmistir.

TURIZM GRUBU

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye‘de de, kisinin kendisine daha iyi bakmasini, keyifli, huzurlu
yasamak icin kendisine daha fazla zaman ayirmasini 6ngéren egilimler giiclenmektedir.

Bu nedenle de; genel olarak “leisure”, yani bos zamanlarin degerlendirilmesi kavrami icinde
yer alan turizm, rekreasyon ve eglence sektorlerindeki yeni yatinmlar her gecen giin artmakta,
ayni dogrultuda kisilerin bos zamanlari icin harcadiklari para miktari da genel bir trend ile
artis gostermekte, kaliteli ve kisinin kendisini 6zel hissedebilecegi butik hizmetlere talep
artmaktadir.

Alarko Turizm Grubu, dinyadaki egilimler dogrultusundaki calismalarini biinyesinde yer alan Hillside Beach Club Tatil
Koy, Hillside Su Hotel, Hillside City Club-Etiler ve Hillside City Club-Trio Spor & Rekreasyon Merkezleri, Cinecity
Sinemalar Zinciri ve Sanda Spa Zinciri ile birlikte sirdirmektedir.

Turizm, rekreasyon ve eglence alanlarinda isletmeci kurulus olarak faaliyetlerini genisleterek strdtren Turizm Grubu'nun
misyonu; yasam tarzlarinda kaliteye ve egilimlere duyarli kitlelerin beklentilerini asan hizmet ve Grlin konseptleri sunmaktir.

Hillside Beach Club - Fethiye

Yasam kalitesini tatilde de hissetmeyi tercih eden misafirlerinden gérdigu ilgi sonucunda, 2004 sezonunda da hedeflenen
yuksek doluluk, fiyat, misafir memnuniyeti ve karlilik seviyelerine ulasan Hillside Beach Club, strdirdlebilir basarisini
gectigimiz sezonlarda aldigi ddllere yenilerini ekleyerek kanitlamistir. Hillside Beach Club, 2004 sezonunda Alman
Neckermann Tur Operat6rd tarafindan “Neckermann Primo 2004 - En iyi ve en popiiler 10 otel”den biri olarak degerlendirilmis,
Ingiliz blytk tur operatéri Thomas Cook tarafindan da “Turkiye'de calistigi oteller arasinda en iyi otel” secilmistir.

Alarko Turizm Grubu tarafindan 1994 yilindan itibaren yonetilen, Fethiye'deki Hillside Beach Club Tatil Kdydi, sektérinde
hem fiyat liderligi, hem de yiiksek doluluk diizeyi ile 6rnek gosterilen, rekabet Usti konumunu stirdirmektedir.

Hillside Su Hotel - Antalya

Turizm Grubumuz, turizm ve hizmet alaninda edindigi know-how birikimini seckin projelerde degerlendirerek “isletme
anlasmalari yoluyla blyiimeye” devam etmektedir.

Bu kapsamda atilan ilk adim olan, Alke Turizm A.S."ye ait 5 yildizli Hillside Su Hotel Mayis 2003'te Grubumuz binyesinde
hizmete baslamistir. Hillside Su Hotel diger tesisimizden farkli bir konseptle tasarlanmis olup, diinyaca Gnli Design Hotels
Grubu’nun Tarkiye'de calismayi sectigi ilk konsept otellerinden biridir.

Antalya sehir merkezinde, 12 ay boyunca faaliyette olan Hillside Su Hotel, acilisindan kisa bir siire sonra, gerek mimari
dzgunlugu, gerek detaylardaki ilging 6zellikleri ve hizmet standartlari ile yurticinde oldugu kadar yurtdisinda da cok degerli
yayinlara kapak olmus, bu yayinlarda sayfalarca islenmistir.

Bunlar arasinda en énemlilerinden biri, diinyanin seckin turizm dergilerinden Condé Nast Traveller'in her yil geleneksel
olarak dizenledigi “En lyi 50 Otel” listesinde 2004 yili icin Hillside Su’ya yer vermesi olmustur.

Hillside City Club - Etiler
Hillside City Club - Etiler'in spor ve rekreasyon alanindaki Gnd, islevinin de 6tesine tasmis ve bir ekol haline gelmistir.

Sportif aktivitelerinin yanisira organize ettigi turnuvalar, kilttrel turlar ve kultip ici-kultp dist etkinliklerle hedef kitle icin
bir bulusma noktasi olma 6zelligini 2004 yilinda da basariyla strdirmastar.



2004 yilinda tesiste oldukca 6nemli bir yenileme calismasi gerceklestirilmistir. Spor kati % 20 kapasite artinmi ile glin 151§
alacak sekilde yenilenmis, en ileri teknolojik drlnlerle donatilmistir. Bu dogrultuda baslatilan relansman calismalari ile
desteklenen bu yenileme calismalari sonucunda kullp, yakin cevresinde acilan daha yeni ve genis tesislere ragmen
kurulusundan bu yana en ylksek Gye sayisina ulasmistir.

Hillside City Club - Trio

Turizm Grubumuz, 2003 yilinin Eylil ayinda Istanbul Kozyatagi'nda isletmeye basladigi Hillside City Club-Trio ile iilkede,
hatta Avrupa’da yepyeni bir konsepte imza atmis ve Istanbul’un Anadolu Yakasi’'nda farkli bir cekim merkezi yaratmistir.

Kendi tlrtinde Avrupa’nin en biyUk tesislerinden biri olup, toplam 23.500 metrekareye yayilan alaninda spor salonlari,
aclk-kapali yizme havuzlari, kapali basket sahasi, squash, racquetball ve tenis kortlarinin yanisira 7 sinema salonu, restoranlar,
cafeler, cocuk kultbi ve SANDA SPA gibi pek cok alternatifi de bir arada bulunduran Hillside City Club-Trio, kisa strede
istisnai Uye sayilarina ulasmis ve Grubumuzun sinerjisine dnemli katki saglamistir.

Cinecity Sinemalari

2001 yil basinda Cinecity adi altina toplanan Etiler, Yesilkdy, Zeytinburnu ve izmir'deki 20 salonluk sinema zincirindeki
faaliyetlerimiz 2003 yilinda Hillside-Trio blinyesindeki 7 salonu hayata gecirerek devam etmistir.

Tasarimi, konsepti, teknolojisi ve hizmetleri sayesinde yatinmai firmalar icin “lokomotif” olarak kabul edilen Alarko Turizm
Grubu, sinema isletmeciligi alanindaki calismalarina salon sayisini artirarak devam edecektir.

Sanda Spa

Fethiye Hillside Beach Club'da 3 yil 6nce, dlinyada biyuk ilgi ile karsilanan dogal SPA kaltiriinG Tirk insani ile bulusturan
Hillside, Uzakdogu konseptiyle hizmet veren SPA'larini 2004 yilinin basinda Sanda ismi altinda toplamis ve bu zincirdeki
halka sayisini 6'ya yikseltmistir.

Hillsider Magazine

Turizm Grubu'nun yayin organi Hillsider Magazine, 2004 yilinda 10 yasina girmis olup, yayin dinyasindaki “érnek alinir”
konumunu ve sadece reklam gelirlerine dayali istisnai is modelini karlilikla sirdirmektedir.

ENERJi GRUBU

Yap-Islet-Devret modeliyle elektrik enerjisi iiretimi yapan Altek A.S., bu modelin Tiirkiye'deki
ilk 6rnekleri arasinda yer almaktadir.

ALTEK A.S.
Enerji sektoriinde 2004 yilina iliskin faaliyetlerimiz ve 2005 yili beklentilerimiz asagida dzetlenmistir.

isletmedeki Santrallarimiz

Enerji Sektoriinde faaliyet gosteren Altek, Yap-islet-Devret Modeli ile elektrik enerjisi Gretimi yapmaktadir. Bu
modelin Turkiye" deki ik érneklerinden olan Diizce-Hasanlar, Tarsus-Berdan ve Malatya-Tohma Hidroelektrik
Santrallarinda elektrik Uretimine devam edilmektedir.

Yeni Dogal Gaz Santralimiz

Yap-islet-Devret Modeliyle 2002 yilinda insaatina baslanmis olan 80 MW kurulu gictindeki Kirklareli Kombine
Cevrim Dogal Gaz Santralimizin insaat ve montaj islemi tamamlanmistir.

Yeni Elektrik Piyasasi Kanunu’nun yirrlige girmesiyle birlikte, bu projenin Yap-islet-Devret Modeliyle devamina
olanak kalmadigindan, bu santralda Uretilecek elektrik enerjisinin serbest piyasada tiketicilere satilmasi modeline
gecilecektir. Santrali ulusal elektrik sistemine baglayacak olan enerji iletim hatlarinin tamamlanmasini takiben
Kirklareli Kombine Cevrim Dogal Gaz Santralinin 2005 yili icinde isletmeye gecmesi planlanmaktadir. Bu
santralda, her biri 29 MW guictinde iki adet Gaz Turbini ve 22 MW giictinde bir adet Buhar Turbini vasitasiyla
yilda 630 Milyon Kwh elektrik enerjisi Uretilecektir.

Yeni Santral Projelerimiz

Yeni Santral Projelerimiz arasinda, Tungbilek Termik Santrali ile Karakuz, Otluca ve Sinanhoca Hidroelektrik
Santrallari yer almaktadir.



Tuncbilek Termik Santralinin isletme hakki devri ihalesini kazanan Temzet A.S.'nin % 50 hissesi satin alinarak
bu projeye ortak olunmustur. 429 MW kurulu gtclndeki santralin faaliyete gecebilmesi icin kanun degisikligi
beklenmektedir.

Karakuz, Otluca ve Sinanhoca Hidroelektrik Santrallarinin yapimi icin DSI ve Elektrik Piyasasi Diizenleme
Kurumuna basvurular yapilimistir. 87 MW glctndeki Karakuz Baraji ve HES, 49 MW giictindeki Otluca Reguilatord
ve HES, 50 MW glctndeki Sinanhoca Regulatort ve HES projelerinin serbest piyasa modeline gére yapilip
isletilmesi planlanmaktadir.

Halka Arz Calismalarimiz

Fransiz ortagimiz Societe Nationale D’electricite et Thermique (SNET) Sirketi ile birlikte yapilacak yeni yatirimlarla
1000 MW Uretim kapasitesine ulasmayi hedeflemekteyiz. Piyasa kosullarinin uygun olmasi halinde Altek A.S.
hisselerinin % 20’ sinin 2005 yilinda halka arz edilmesi planlanmaktadir.

SU URUNLERiIi GRUBU

Toplulugumuz binyesinde somon baligi yetistirmek ve islemek lizere 1991 yilinda kurulan
Alfarm A.S., ayrica deniz alabaligi ve diger balik cesitlerini de kendi tesislerinde isledikten
sonra i¢ ve dis pazarlara sunmaktadir.

ALFARM A.S.

izmit Suadiye’de 2001 yilinda insaati tamamlanan Gretim tesislerinde faaliyetimiz devam etmektedir. 2004
yilinda ise, Uretim miktar ve kalitesini artirmak amaciyla dilimleme makinasi alinmistir.

Ayrica Uriln cesitliligini artirmak ve atiklari degerlendirmek amaciyla et-kemik ayirma makinasi yatirimi
tamamlanmis, bu sayede Uretilen balik kroket Grtinler 2004 yilinda satisa sunulmustur. Cevre saghgina duyarli
olan Sirketimiz, 2004 yilinda aritma tesisini de isletmeye almistir.

Diger yandan, 2004 yilinda Turkiye'de ilk defa Norvec menseli taze somon bali§i organizasyonu yapilmistir.
Bu organizasyon, yurtdisindaki ticari ortagimiz olan, dinyanin en bytk somon baligi Ureticilerinden Hallvard
Leroy ile gerceklestiriimistir. Bu organizasyon Carrefour ve Metro market zincirleriyle isbirligi halinde yapilmistir.
ithal edilen taze somon baligi, Turkiye'deki tim Carrefour, Metro, Real, Migros, Tansas, Kipa marketlerinde
satisa sunulmusur. 2005 yilinda bu Urtin icin tanitim, pazarlama ve dagitim organizasyonu gelistirilecek ve satis
hacmi artirilacaktir. Ayrica Ankara merkezli yeni bir satis ve pazarlama ofisi devreye sokulmustur. Bu faaliyetler
sonucunda 2004 yilina iliskin hedeflerimiz asiimistir.

Sirketimiz, 2005 yilinda da gelisen teknolojileri takip edecek ve gerekli yatirimlari yapmaya devam edecektir.
Uretim tesislerimizdeki bos alanlar 2005 yilinda depo olarak devreye sokulacak ve taze balik ithalatinin artirimasi
icin kullanilacaktir. Bu kapsamda, depo operasyonu igin gerekli olan forklift ve tasima araclarina iliskin yatirimlar
da 2005 yilinda tamamlanacaktir.

Deri soyma makinasi ile vakum makinalarinin yenilenmesi de planlanmaktadir.

Yeni tesisimiz ve yenileme yatinmlarimizin sagladigr olanaklarla; islenmis, yari hazir ve hazir su Grtnleri alaninda
istikrarli bir buydmeyi ve Uretilen Granlerimizin yarisini ihrac etmeyi hedeflemekteyiz. Ayrica yabanci ortak
arayislarimiz devam etmekte olup, gérismelerin 2005 yilinda sonuclanmasini beklemekteyiz.



iS HACMI

Raporun dnceki boélimlerinde acikladigimiz faaliyetlerimiz sonucunda ulastigimiz
buytkltkleri, rakamlara yansitarak son bes yilda gerceklestirdigimiz cirolar asagidaki
tabloda sayin ortaklarimizin gértslerine sunmaktayiz.

Faaliyet Konularina Gore Konsolide Konsolide Toplam
Sirket ve Miiesseseler (Bin YTL) (Bin YTL)

2000 2001 2002 2003* 2004*
Taahht ve Arazi Gelistirme 218.156  122.274 42.202  31.099 55.306 87.872
Sanayi ve Ticaret 74900 105.944 144.103 155.870 203.092 212.213
Turizm 11.266 19.477 25959  31.100 36.416  36.446
Enerji 5.846 6.317 12.188 9.178 13.786  13.790
TOPLAM 310.168 254.012 224.452 227.247 308.600 350.321

*Enflasyona gore duzeltiimis tutarlar.

2005 Perspektifleri

Planl calismayi ilke edinen sirketimiz, bunu faaliyet raporlarinda da yansitmayi
gelenek haline getirmistir. 2004 yili sonuclariyla, 2005 yili icin 6ngérdligimuz
buydklUkleri bir arada sunarak karsilastirma ve degerlendirmeye katkida bulunmayi

amacliyoruz.

Bu noktadan hareketle, 2005 yili icin planlanan cirolar, faaliyet gruplari itibariyla

soyledir.

Faaliyet Konularina Gore
Sirket ve Miesseseler

2005 Yih

Konsolide (Bin YTL)

Toplam (@Bin YTL)

Taahht ve Arazi Gelistirme 513.643 513.643
Sanayi ve Ticaret 248.996 258.632
Turizm 38.589 38.589
Eneriji 24.628 24.631
TOPLAM 825.856 835.495
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ODENEN VERGILER
VE PERSONEL MASRAFLARI

ODENEN VERGILER (Bin YTL)
43.217

34.223 34.146 33.549

2000 2001 2002 2003 2004

TAAHHUT
GRUBU VE
ARAZ
GELISTIRME
GRUBU

PERSONEL MASRAFLARI (Bin YTL)

75.941

2000 2001 2002 2003 2004



SOSYAL VE ENDUSTRIYEL
FAALIYETLER

iISTIHDAM

Alarko Holding A.S.'nin blnyesinde yer alan Sirket ve MUesseselerde 2004 yili icinde cogunlugu
mUhendis - mimar 1632 beyaz yakali, 5048 teknisyen ve isci olmak Uzere toplam 6680 kisi istihdam
edilmistir.

Ayrica, alt miteahhit ve dis atdlye personeli olarak, ortalama 5000 elemana is imkani saglanmistir.
Alarko Holding A.S.'nin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla kidem tazminati yukau (istirakler haric) 512.550
YTL'dir.

EGITIM

2004 yilinda Topluluk bunyesinde toplam 44.500 adam/saat ve disaridan alinan egitimlerle birlikte
yaklasik 62.153 adam/saat egitim yapilmistir. Personelimizin egitim ihtiyaclari dogrultusunda Sirket

icinde teknik, mali, idari ve bilgisayar egitimi seminerleri dlizenlenmis, sirket disinda taninmis egitim
kuruluslarinin organize ettigi seminerlere ilgili personelimizin katilmasi saglanmustir.

Ayrica Fabrikalarimizda; kaynak, montaj ve diger imalat, insaat, 1ISO 9000 ve Is Guvenligi konularinda
isbasi egitimleri verilmistir. Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bayi ve servislerine verilen egitim
calismalari bu yil da devam etmistir.

iSCi - ISVEREN iLiSKILERi VE SAGLANAN HAKLAR

Ulkemizin ekonomik dengeleri gdzéniinde bulundurularak, isgérenle isveren arasindaki dengenin
gercekci bir sekilde kurulmasina ve iscileri imkanlar 6lctstiinde ekonomik kosullara ezdirmeyen ¢éztmler
getirilmeye calisilmistir.

Grup sirketlerimizle MESS - Turk Metal arasinda 01/09/2004 - 31/08/2006 dénemini kapsayan toplu
is s6zlesmesi imzalanmis ve uygulamasi devam etmektedir.

ALARKO EGIiTiM - KULTUR VAKFI

1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kilttr Vakfi tarafindan, 2004 - 2005 dgretim yili icin cesitli
Universitelerin mihendislik, insaat, iktisat, maliye, isletme bolumlerinin son siniflarinda okuyan ve
master yapmakta olan toplam 43 6grenciye, teknik ve meslek liselerindeki 25 6grenciye, basarili ve
bursa ihtiyaci olan 25 mensubumuzun cocuguna burs verilmistir. Boylece, bugine kadar 1000'i asan
yUksek 6grenim ve 500'U asan orta 6grenim bursu verilmis olup Vakfimizin burslari karsiliksizdir.

Ote yandan Vakfimiz, cesitli kultir ve sanat etkinliklerine katkilarini bu yil da strdirmustar. Vakfimiz,
onde gelen bilim ve kaltdr vakiflariyla isbirligine devam etmektedir.

ALARKO iSTiKBAL KULUBU

Alarko Sirketler Toplulugu’'nun gelecegi; yuksek 6grenimlerini tamamlamis, dinamik, caliskan, yaratici,
bilgili, ykselme istek ve azmi tasiyan, Alarko’dan istikbal bekleyen genc kusaklarin elinde olacaktir.
Alarko Istikbal Kultbt, Alarko’yu gelecege tasiyacak nitelikli genclerin takim ruhu ve uyum icerisinde
calisarak, ileride yetismis uzman veya ydnetici olmalarini saglamak amaciyla, mesleki ve kisisel anlamda
gelismelerini amaclayan etkinliklerini 2004 yilinda da devam ettirmistir.



SON BES YILDAKI
GELiSiM

Holdingimizin mukayeseli bilanco kalemlerinden, dénem kari/zarari, istirakler ve dagitilan
temettilerin, son bes yildaki gelisim trendi asagidaki gibidir.

2000 2001 2002 2003 2004

Donem Kan/(Zaran)(YTL) 17.762.908  34.260.308 40.245.618 15.918.082 (2.446.328)**

Istirakler (YTL)* 5.063.017 10.261.261 32.062.698 46.131.045 15.607.389

Sermaye (YTL)
e Cikarilmis

- Bedelsiz hisse karsihgr -~ 11.127.284  11.127.284 11.127.284 11.127.284 11.127.284

- Nakten 2.272.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716

Toplam 13.400.000  16.080.000 16.080.000 16.080.000 16.080.000
e Kayitli 25.000.000  25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000
Temetti

e Net temett( tutar
(1 YTL'lik beher hisseye YTL)

- Nakten 6denmis 1,18 0,49 0,65 — —
sermayeye gore

- Bedelsiz dagitilan
hisseleri de iceren
toplam édenmis
sermayeye gore

0,20 0,15 0,20 — -

e Net temettl orani

- Nakten 6denmis %118 %48,7 %64,9 — —
sermayeye gore

- Bedelsiz dagitilan

hisseleri de iceren
toplam édengmig %20 %15 %20 — _

sermayeye gore

* 2000, 2001, 2002 ve 2003 yillar istirakler satirinda yer alan tutarlar istirakler ve Bagli ortakliklari, 2004 yilinda ise
sadece Istirakleri icermektedir.
** Enflasyona gore duzeltilmis, konsolide tutardir.



UZEYIR GARIH'IN
KALEMINDEN

OZVARLIK, KAR VE NAKIT*

Bundan birkac yil 6nce bu konuda bir yazi yazmis ve dzvarlik, kar ve nakit arasindaki ilintileri anlatmaya
calismistim.

Son zamanlarda is aleminde ve bankalarda mevcut buyck varliklara ragmen mali sikinti ve iflasa kadar
giden olaylara rastlanmis ve kanimca rastlanmaya devam edilecektir.

Firmalar cogu kez &zvarlik kaldiracini kullanarak, déner sermayelerinin bir kac kati kadar borclanmakta,
bu borclarla, 6zellikle kisa vadeli yatirimlara gitme yolunu blytk hata isleyerek secmektedirler.

Sunu acikca belirtmek isterim ki

bir kurumun kisa vadeli olarak borclanabilecegi miktar, isletme sermayesi kadar oldugu takdirde kurum
ekonomik olarak guvenlik sinirr icerisinde kalir.  Kisa sdreli borclanma isletme sermayesinin bir misline
ulastigr taktirde kurum ekonomik olarak tehlike canlarinin calmakta oldugunun bilincinde olmalidir.

Burada kurumun mevcut yatirimlarina ve tasinmazlarina gtivenerek kisa vadeli bor¢lanmanin problem
yaratacak nitelikte olacagini belirtmek isterim.

50 seneye yakin is hayatimda batmis veya sikintiya girmis bircok firmaya rastladim.
Hemen hicbiri zararli bir is almis olmakla sikintiya girmemistir.

Hemen hepsi karli isler almis ancak nakit akislarinin olumsuzlugu sonucu ylksek faiz, is gecikmesi,
genel masraf ve pahali lojistik sebepleri ile tasinmazlarindan dahi olmuslardir.

Bir yazimda belirtmis oldugum bir benzetmeyi burada zamanidir diye tekrarlamak isterim.
Bir is adami U¢ topla oynayan bir cambaz gibidir. Bunlar 6zvarlik, kar ve likidite toplaridir.
Bunlardan 6zvarlik ve kar lastik, likidite ise tastan mamulddr.

Lastik toplardan biri yere duserse ziplar, oyun devam eder, tas olani diser ise hele kisinin ayaginin
Uzerine dUserse oyun durur, kisi sakat kalir.

Onerim, bir ise girerken karlilik kadar, nakit akisinda sizleri derde sokacak durumlara dikkat edilmesidir...

Dr. Uzeyir GARIH

(*) Bu yazi Deneyimlerim VI Kitabinin 2001 baskisindan alinmistir.



ALARKO HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI
UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasi icin gerekli 6zeni gostermistir. Konuya iliskin aciklamalar asagidaki
bolumlerde yer almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri lle Iliskiler Birimi

Pay Sahipleri ile iliskiler biriminin gorevleri Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde olusturulan
Hissedarlar Servisi tarafindan yuritulmektedir.

Hissedarlar Servisi Muduri Av. Aysel YrGr ve Personel Emel Ecevit' tir.

iletisim bilgileri:

Tel :0212 2275200

Faks : 0212 236 42 08

E-mail adresi: aysel.yurur@alarko.com.tr

Dénem icinde sirketin Genel Kurul toplantisi yapilmis, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanacagi dokiimanlar hazirlanmis ve Genel Kurul sonuglari kamuyu aydinlatmak amaciyla
IMKB ve SPK" ya bildirilmistir. Donem icinde 100 civarinda yatirimcinin basvurusu yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatinmlari, cirosu, sermaye artinmi ve kar pay1 6demeleri konusunda
sorular yoneltmektedirler. Yil icinde 100 civarinda bilgi talep edilmistir. Talep edilen bilgiler ve verilen
cevaplar Yénetim Kuruluna bildirilmistir.

Ozel denetci atanmasi konusu ana sézlesmede dlizenlenmemis olup dénem icinde 6zel denetci
tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Yillik olagan Genel Kurul toplantisi yapilmis ve % 76,63 nisapla toplanmistir. Toplantiya medya
katilmistir. Toplantiya davet ilanla, ortaklara mektup gondenlerek ve IMKB'ye bildirim suretiyle
yapilmistir. Genel Kurul 6ncesi faallyet raporu, murakip raporu, mali tablolar, ana s6zlesme, giindem,
Yonetim Kurulunun kar dagitim 6nerisi sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Kar dagritim onerisi IMKB ve SPK'ya Genel Kurul 6ncesi bildirilmistir. Genel Kurulda pay sahipleri
soru sorma haklarini kullanmakta ve bu sorulara cevap verilmektedir. Blytk ortaklar disinda éneri
verilmemistir. Bélinme, malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi kararlarinin Genel Kurul tarafindan
alinmasi konusunda ana s6zlesmede hiikim yoktur.

Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerine acik tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Azinlik paylar yénetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal streler icinde
gerceklestiriimektedir. Dagrtilacak kar tutari, yapilacak yeni yatinmlar ve likitide durumu dikkate
alinmak suretiyle belirlenmektedir.



7. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan 6zel bir hikiim yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin yillik olagan Genel Kurul toplantisindan sonra, Genel Koordinator tarafindan yazili ve gérsel
basin yoluyla kamuya yillik bilgiler ve gelecek déneme iliskin beklentiler aciklanmaktadir. Yil icinde
ise, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Koordinatér tarafindan kamuoyuna gerekli bilgiler
aciklanmaktadir. Y1l icinde kamuya aciklanacak 6nemde gelismeler olmasi halinde, gerekli ¢zel
durum aciklamalari da zamaninda yapilmaktadir.

Minhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrlG hususu gozetmek ve sirkete yoneltilen sorulari
cevaplamak (zere Hissedarlar Servisi Midurlugu gorevlendirilmistir. Yil icinde Sirkete yéneltilen
yazili ve s6zIU sorular bu birim tarafindan cevaplandiriimakta, sorulan sorular ve cevaplari hakkinda
Yonetim Kurulu da bilgilendiriimektedir. Sirketin bilgilendirme politikasinin yarattlmesi ile sorumlu
kisi Genel Koordinatér Ayhan Yavrucu'dur.

9. Ozel Durum Aciklamalari
2004 yiliicinde 15 6zel durum agiklamasi yapilmistir. IMKB tarafindan 1 adet ek agiklama istenmistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Alarko Holding A.S.'nin internet sitesi bulunmaktadir. §|rket|n internet sitesinin

adresi www.alarko.com.tr'dir. internet Sitesi'nde bulunan “Yatinma iliskileri” sayfas| ||nk|nden
asagidaki basliklara iliskin linkleri iceren “SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’n
erisilebilmektedir.

Bu raporun 10. maddesi kapsaminda ise Kurumsal Yonetim llkeleri II. Bolim madde 1.11.5'te sayilan
bilgilere, yine asagida belirtilen linklerden ulasilabilmektedir.

LINKLERIN LiSTESi:
1) KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2) Pay Sahipleri lle lliskiler Birimi

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
4) Genel Kurul Bilgileri

5) Oy Haklari ve Azinlik Haklari

6) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

7) Paylarin Devri

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8) Sirket Bilgilendirme Politikasi
9) Ozel Durum Aciklamalari
10) Sirket internet Sitesi ve icerigi
- Ticaret Sicili Bilgileri
- Son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi
- Imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi
- Degisikliklerin yayinlandigi Ticaret Sicil Gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas
sOzlesmesinin son hali
- Ozel Durum Aciklamalari
- Yillik Faaliyet Raporlari
- Periyodik Mali Tablo ve Raporlar
- izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri
- Genel Kurul Toplantilarinin Gindemleri
- Genel Kurul Toplantilarinin Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari
- Vekaleten Oy Kullanma Formu
- Cagri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve
benzeri formlar



- Sermaye Piyasasi Araclarinin degerine etki edebilecek énemli ydnetim kurulu kararlarinin toplanti
tutanaklari
- Sikca sorulan sorular (sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar)
11) Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
12) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

14) Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

15) Insan Kaynaklari Politikasi

16) Msteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
17) Sosyal Sorumluluk

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18) Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
19) Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
0) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
1) Risk Yénetim ve I¢ Kontrol I\/Iekanizma5|
2) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
23) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
4) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
5) Etik Kurallar
6) Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
7) Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahipleri istendigi takdirde sirketimiz tarafindan
aciklanmaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Iceriden 6grenebilecek kisilerin listesi daha 6nce kamuya duyurulmamistir. ilk defa bu raporla
duyurulmaktadir. Bu kisilerin isimleri asagida yer almaktadir.

- Ishak Alaton

- lzzet Garih

- Vedat A. Alaton

- Ayhan Yavrucu

- GUner Kocel

- Dalia Herzikowitz

- Leyla Alaton Gunyeli

- Isik Biren

- Ahmet Vural Akisik

- Mesut Zaloglu

- Mustafa Filiz

- Umit Nuri Yildiz

- Omer Celik

- Aysel Yarar

- Sanem Aydeniz

- Ayhan imamoglu

- Fatma Acar

- Burcu Ozsoy

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda dizenli olarak bilgilendiriimektedir.
Sirketin calisanlari, her yil dizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendiriimekte, ayrica 6 ayda
bir yayimlanan “Bizim Dinyamiz” ve “News" adli dergiler ile de Sirket icindeki gelismeler strekli
olarak duyurulmaktadir.



Diger yandan; web sayfamiz, e-bultenler ve faaliyet raporlari yoluyla da genis bir bilgilendirme
faaliyeti ylrtttlmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirketimizin menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamistir.
Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikas

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil diizenli olarak yayimlanan
Politikamiz Kitapciginda aciklanmakta ve yillik toplantilarla calisanlara duyurulmaktadir.

Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir.

Ise eleman aliminda, gérevin gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelekttiel dzellikler dikkate alinir.
Bu &zellikleri olgmek ve degerlendirmek tzere mutlaka bir yazili test uygulanir. insan kaynaklari
birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli istihdam edecek birimin yoneticisi
de mutlaka bir gérisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalar olusturulmaktadir. Calisanlara
her yil dlizenli olarak egitim verilmektedir.

Tim calisanlar icin bir gérev tanimi yapiimaktadir. Her yil performans ve 6dllendirme kriterleri
belirlenmekte ve calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta
olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli 6lcme ve degerlendirme islemi yapilmakta,
Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yiksek performans nedeniyle “Altin Rozet”
verilmekte, diizenlenen “Bulus Odulii” yarismasini kazananlara da 6dl verilmektedir. Bu yolla
yaraticilgi yuksek personelin motivasyonu yikseltilmektedir.

Calisanlar icin glvenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam strekli iyilestirilmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Alarko Holding A.S. bir holding sirket olup binyesinde yer alan grup sirketlerine hizmet saglamaktadir.
Alarko Holding A.S. ve catisi altinda faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri msteri odakli olarak
calismakta, musteri memnuniyetini devamli olarak 6lclp degerlendirmektedir. Misteri memnuniyetini
artirmak amaciyla tim calisanlarimiz devamli olarak egitiimektedir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulmakta ve standardin korunmasina azami 6zen
gosterilmektedir. Bu amacla kalite garantisi saglanmakta, kalite standardinin altinda kalan mal ve
hizmetler siratle telafi edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk
Alarko Holding A.S. sosyal sorumluluklarina azami 6lctide duyarli bir sirket olup; cevreye, tiketiciye,
kamu saghigina iliskin duzenlemelere ve etik kurallara uygun hareket etmektedir.
Alarko Holding A.S. ve catisi altinda faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri tim faaliyetlerinde dogayi
ve cevreyi korumak amaciyla asagidaki ilkeleri tim calisanlari, uzman ekipleri ve yan sanayii ile
birlikte benimsemis ve uygulamaktadir.
- Cevre ile ilgili yasa, tlzuk, yonetmelik ve standartlari takip etmek ve gereklerini yerine getirmek,
- Her faaliyetinde hava, su, toprak ve ses kirliligini engelleyecek énlemleri almak,
- Bitki ve hayvan dogasini korumak ve atiklarin geri dontsimand saglamak,
- Resmi ve gayri resmi kurum ve kuruluslar ile cevreyi koruyan politika ve
sistemlerin gelistirilmesi konusunda isbirligi yapmak,
- Uretim sistemlerimizin ve drinlerimizin cevre dostu olma 6zelligini gelistirici calismalari
strddrmek,
- Dogal kaynak ve enerji tiketimini optimum diizeye indirmek,
- Dogay! ve cevreyi koruma duyarliligina katkida bulunmak amaciyla stirekli egitim calismalarinda
bulunmak, mensuplarimizin cevre bilincini gelistirmek. Bu hedeflere ulasmak icin mevcut
en ileri teknolojiyi kullanmak.
Gerek donem icinde gerekse gecmis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayr Alarko Holding A.S.
ve diger Topluluk Sirketleri aleyhine hicbir dava acilmamis, herhangi bir uyari alinmamistir.



Egitim ve kiltdr alaninda calismalar yapmak Gzere, 1986 yilinda kurulan Alarko Egitim — Kltdr
Vakfi tarafindan cok sayida 6grenciye 6grenim bursu verilmistir. Kurulusundan bugiine kadar
1000" i asan yuksek 6grenim ve 500" G asan orta &égrenim bursu verilmis olup, Vakfimizin burslari
karsiliksizdir. 2004 — 2005 6gretim yilinda ise toplam 93 égrenciye burs verilmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu

Ishak Alaton Baskan

|lzzet Garih Baskan vekili
Vedat Aksel Alaton Baskan vekili
Ayhan Yavrucu Uye

Dalia Herzikowitz Uye

Leyla Alaton Gunyeli Uye

GUner Kocel Uye (Bagimsiz)
Isik Biren Uye (Bagimsiz)
Ahmet Vural Akisik Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulunda 3 bagimsiz tiye vardir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandiriimamistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri .

Yonetim Kurulu Gye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
niteliklerle értlismektedir. Buna iliskin esaslar ana sézlesmede yer almamaktadir. Clink{ Yonetim
Kurulu Gye seciminde ilkeler dogrultusunda gereken 6zen gosterilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefler

Sirketin vizyonu; tiim faaliyetlerinde devlete, musteriye, ortaga ve calisanlarina karsi diiriist davranmak
suretiyle, evrensel kalitede mal ve hizmetler sunan, en buyUtk olmak yerine en saglam, en guvenilir
ve en saygin dunya sirketlerinden biri olmaktir.

Sirketin misyonu ise; bilgi, teknoloji ve insani yaratici bir organizasyon icinde bir araya getirerek,
mUsteri beklentilerini asan mal ve hizmetler sunmak, musteri, ortak ve calisanlarimizi tatmin etmektir.

Stratejik hedefler, Genel Koordinatér tarafindan hazirlanip Denetim Danisma ve Onay Kurulu
tarafindan degerlendirilmekte ve Yonetim Kurulunun onayina sunulmaktadir. Onaylanan stratejik
hedeflerle ilgili gerceklesme dizeyleri, aylik raporlarla Denetim Danisma ve Onay Kurulu ile Yénetim
Kuruluna sunulmakta, gerceklesme oranlari degerlendirilmektedir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve ic kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yoénetsel riskler Holding
Yonetim Kurulu tyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan periyodik
olarak gézden gecirilmektedir. S6z konusu Kurulda ic kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde
kurulmasi, gelistirilmesi ve glincel tutulmasi karari alinmistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol
mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk
Denetim Grubu gérevlendirilmistir. Denetim Grubu onayini aldigi yillik denetim planlari geregince
belirli periyotlarda ic kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile gérislerini Gst
yonetime bildirmektedir.

Ayrica kurulan Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danisma
ve Onay Kuruluna énerilerde bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu ile Denetimden
Sorumlu Komite alinmasi gereken dnlemleri belirlemekte ve Genel Koordinatér araciligi ile gerekli
talimatlari sirket yoneticilerine vermektedir.



22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Yonetim Kurulu Gyeleri ve yéneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket ana s6zlesmesinde yer
verilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu dénem icinde 13 toplanti yapmistir. Toplantilara katilim fiilen saglanmistir. Yonetim
kurulu kararlarini oybirligi ile almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Genel Kurulda verilen karar uyarinca Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri icin donem icinde sirketle islem
yapma ve rekabet yasagi uygulanmamistir.

25, Etik Kurallar
Sirketin Yonetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan onaylanan ve tiim
Alarko Holding A.S. Mensuplari ve Yénetimi tarafindan kabul edilen ALARKO Sirketler Toplulugu
Felsefesinde de belirtilen etik kurallar asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Bu etik kurallar Alarko politikalari,
hedefleri, prosedrleri ve ilkeleri ile buttnlik icindedir.
- TUm faaliyetinde Devlete, Msteriye, Paydasa, Personele, Ortada, Alt ve Yan Sanayiye daima
drdst davranmak.
- Tim faaliyetinde dogayi ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.
- Musteriyi zorlamadan yonlendirmek ve musteri isteklerini dncelikle yerine getirmek.
- Kaliteyi daima 6n planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha
lyisini daha ucuza vermeye calismak.
- Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gerceklestirmek.
- Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedrlerle baglamis bir kurum
olarak ekip calismasini 6nde tutmak, kari, zarari, basariyr ve basarisiziigi paylasmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda ydnlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket ve
muesseselerimize ait muhtelif birimlerin gériinen yerlerine cercevelenip asilmis, ayrica her yil yapilan
Politikalar Toplantisi ve yayinlanan Politikamiz Kitabi ile, tim calisanlar bilgilendirilmektedir. Ayrica
calisanlar ve Toplulugumuza yeni katilanlar, yapilan egitimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda
bilgilendirilmektedir.

Etik kurallar iceren bu felsefemiz ayrica kurum ici intranet sisteminde ve www.alarko.com.tr web
sitemizde yayinlanmaktadir.

Tum Alarko Holding mensuplari bu kurallara uymakla yikimluddr.

Etik kurallar, calisanlarin amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir.

Etik kurallara aykin herhangi bir unsurun tespiti durumunda calisanlar derhal yénetimi bilgilendirmekle
yukimludarler.

Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Genel Koordinatér ve diger ilgili
yoneticiler tarafindan kendisine bildirilen, bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya
gerektiginde Denetim Grubu' na inceleterek bu etik kurallara uyulmasini saglar.

Ihlalin sabit olmasi halinde, Yénetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmis olan Genel Koordinator
uygun gordigu disiplin cezalarini verir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizin denetimden sorumlu komitesi yasal sdresi icinde olusturulmus olup, SPK tebligi ile
belirlenen gérevleri yurutmektedir. Bu komitenin Uyeleri Izzet Garih ve Vedat Aksel Alaton’dur.
Sirketin Yénetim Kurulu'nda yer alan 5 kisiden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu stratejik
kararlar onayladiktan sonra Yénetim Kurulu'na sunmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine herhangi bir hak ve menfaat saglanmamis olup, Genel Kurul karari geregi
licret de 6denmemektedir.

Sirketin herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesi ve yoneticilerine bor¢ verilmemis, kredi kullandiriimamis
ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.



BAGIMSIZ
DENETLEME KURULUSU RAPORU

ALARKO HOLDING A.S.
2004 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Alarko Holding A.S.'nin (Ana Ortaklik) 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle dizenlenmis
konsolide bilancosunu ve bu tarihte sona eren yila ait konsolide gelir, konsolide fon
akim, konsolide nakit akim ve konsolide satislarin maliyeti tablolarini 31 Aralik 2004
tarihi itibariyle Turk Lirasi'nin alim glctne goére ifade edilen birim degerleriyle incelemis
bulunuyoruz. Incelememiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Turkiye’'de
genel kabul gérmUs denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak yapilmis ve
dolayisiyla hesap ve islemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin kontrold ile gerekli
goérdigumuz diger denetim yontem ve tekniklerini icermistir.

Ana Ortaklik'n 31 Aralik 2003 tarihinde sona eren yila ait konsolide mali tablolari
baska bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmis olup 16 Nisan 2004
tarihli denetim raporunda olumlu gérUs bildirilmistir.

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle Ana Ortaklik’in % 50’sine sahip oldugu
bagl ortakliklardan Temzet Uretim iletim A.S. ve Ado insaat Taahh(t ve Ticaret A.S.
ile % 41,25 ine sahip oldugu Alarko S.A. ile % 29,60'ina sahip oldugu istiraklerden
Nevsky Investment Limited’in faaliyet hacimlerinin du§0k olmasi ve konsolide mali
tablolari 6nemli 6lctide etkilememeleri nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda
tutulmuslardir. Ana Ortaklik’'in %96,78 hisse ile ortak olarak katildigi Alsim-Bishkek-
Almaty Subesi ile Alsim-Cezayir-Arzew Termik Santral insaati, % 19,36 hisse ile ortak
olarak katildigi Streicher Haustad Timmermann-Gunsayil-Alsim Alarko Ortak Girisimi
31 Aralik 2004 tarihi itibariyle konsolide mali tablolara dahil edilmistir.

Gelir Tablosu 14 No’lu dipnotta gorUlecegdi Uzere, Sirket Yénetimi, ilisikteki mali
tablolarda dénem zarari olustugundan kar dagitimi yapilmayacagini belirtmistir.

Gorasimuze gore, s6z konusu konsolide mali tablolar, Alarko Holding A.S.'nin (Ana
Ortaklik) 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerindeki gercek mali durumunu ve bu tarihlerde
sona eren yillara ait gercek faaliyet sonuclarini, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan ve bir dnceki yil ile tutarli bir sekilde uygulanan Seri XI/1, Seri XI/20 ve
Seri XI/21 No.lu Tebligler'de belirlenmis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir
bicimde yansitmaktadir.

Istanbul,
25 Mart 2005

Denet Yeminli Mali Musavirlik A.S.

e

Omur Gunel
Sorumlu Ortak Basdenetci



ALARKO HOLDING A.S. 31.12.2004 - 31.12.2003 TARTHLi ENFLASYONA GORE DUZELTILMIi$ AYRINTILI KONSOLIDE BILANCOLAR (YTL)

AKTIF (VARLIKLAR)

I- DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
2. Bankalar
3. Diger Hazir Degerler
B. Menkul Kiymetler
1. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar
2. Ozel Kesim Tahvil,Senet ve Bonolart
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
2. Alacak Senetleri
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
5. Alacak Reeskontu (-)
6. Siipheli Alacaklar Karsiligi ( - )
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
1.Ortaklardan Alacaklar
2.istiraklerden Alacaklar
3. Kisa Vadeli Diger Alacaklar
4. Supheli Alacaklar Karsilig1 (-)
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
2. Yar1t Mamiiller
3. Mamiiller
4. Emtia
5. Diger Stoklar
6. Stok Deger Disikliigi Karsiligi (-)
7. Verilen Siparis Avanslari
F. Diger Donen Varliklar
G. Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri

II- DURAN VARLIKLAR

A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
2. Alacak Senetleri
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
4. Alacak Reeskontu (-)
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar
1. Uzun Vadeli Diger Alacaklar
C. Finansal Duran Varliklar
1. Istirakler
2. Baglh Ortakliklar
3. Diger Finansal Duran Varliklar
D. Maddi Duran Varliklar
1. Arazi ve Arsalar
. Yertistil ve Yeralt1 Diizenleri
. Binalar
. Makina, Tesis ve Cihazlar
. Tasit Arag ve Geregleri
Doseme ve Demirbaglar
. Diger Maddi Duran Varliklar
. Birikmis Amortismanlar (-)

RN e N I NI )

. Yapilmakta Olan Yatirimlar

10. Verilen Siparis Avanslar1
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net)

1. Kurulus ve Teskilatlanma Giderleri

2. Haklar

3. Negatif Serefiye, Net

4. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
F. Diger Duran Varliklar

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

173.411
220.343.763
610.644

17.809.885
74.737.177

70.988.059
22.394.961
24.800.205
5.803.493
(746.111)
(1.845.474)

1.264.728
185.916
387.658

(6.099)

47.817.667
1.088.126
2.343.023

33.406.910

(499.861)

15.850.946

9.160
539
574.963
(113)

2.230

9.981.763
5.625.625
8.500

7.004.210
28.452.728
148.637.878
117.504.628
6.556.285
46.791.839
6.056.252
(217.800.151)
54.899.918
2.333.632

997.263
(941.365)
5.339.787

1.350.980.543
221.127.818
113.084
306.336.600
677.269
92.547.062
73.115.880
121.395.133
26.648.574
18.582.727
11.864.956
3.268.069
(478.565)
(1.774.849)
1.832.203

4.986.513
(6.943)
100.006.811
54.518.440
503.030
2.408.289
32.857.677
338
(480.367)
3.108.990
51.136.874
762.934.642

230.800.434

584.549
10.052
32.353
578.417
(3.649)
2.230
7.615
15.615.888
10.281.104
61.418
8.500
200.437.219
7.001.205
28.452.008
147.327.885
94.047.038
4.056.532
41.344.604
5.905.118
(206.639.878)
49.608.403
2.360.791
5.395.685
5.356
1.585.524
(1.001.391)
5.508.674
8.764.863

1.581.780.977

1.005.559.072
307.126.953

73.115.880

58.110.912

4.979.570

97.916.397

50.205.932
414.103.428

197.358.170

617.173

7.615

10.351.022

173.463.706

6.098.163

6.820.491

1.202.917.242



ALARKO HOLDING A.S. 31.12.2004 - 31.12.2003 TARIHLi ENFLASYONA GORE DUZELTILMIi$ AYRINTILI KONSOLIDE BILANCOLAR

(YTL)

PASIF (KAYNAKLAR)

I- KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Kisa Vadeli Banka Kredileri
2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara
Taksitleri ve Faizleri
3. Diger Finansal Borglar
B. Ticari Borglar
1. Saticilar
2. Borg Senetleri
3. Alinan Depozito ve Teminatlar
4. Diger Ticari Borglar
5. Borg Reeskontu (-)
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
2. Odenecek Giderler
3. Odenecek Vergi, Harg ve
Diger Kesintiler
4. Ertelenen ve Taksite Baglanan
Devlet Alacaklari
5. Kisa Vadeli Diger Borglar
D. Alnan Siparis Avanslari
E. Borg ve Gider Karsiliklari
1. Vergi Karsiliklart
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklar
F. Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hakedisleri

II- UZUN VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
2. Diger Finansal Borglar
B. Diger Uzun Vadeli Borglar
1. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet
Alacaklari
2 .Uzun Vadeli Diger Borglar
C. Alman Siparis Avanslari
D. Borg ve Gider Karsiliklari
1. Kidem Tazminat: Karsilig1
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklar
E. Ana Ortaklik Digt Ozsermaye
11I- OZ SERMAYE
A. Sermaye
B. Emisyon Primi
C. Yedekler
1. Yasal Yedekler
2. Olaganiistii Yedek
3. Sermayeye Eklenenecek [stirak Satis
ve Gayrimenkul Satis Kazanglari
D. Net Donem Zarar1
E. Gegmis Yillar Zararlari
F. Cevrim Farklari
G. Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

28.771.977

5.774.917
85.836

69.608.413
2.386.280
8.087.838

788.646
(17.388)

1.206.250
1.494.096

4.819.888
19.675

960.203

2.515.986
4.436.254

21.034.448
772.523

44.245

7.994.257
1.706.241

452.478
12.433.694

34.632.730

80.853.789

8.500.112

99.345.328
6.952.240

919.452.719

21.806.971

44.245

5.909.346
9.700.498

80.026.835

15.096.395

12.886.172

(2.446.328)

85.987
288.933.938

1.149.736.918

117.487.895

314.556.164

1.581.780.977

17.978.057

6.477.398
101.626

23.509.597

4.640.742
950.835
(3.964)

10.329
390.064

3.013.835

643.959

6.466.798
396.331

19.378.522
914.635

59.142
29.040

7.595.562
4.075

6.914.117
174.205.775

136

24.557.081

29.097.210

4.058.187

125.230.513
6.863.129

580.519.842

20.293.157

88.182

6.996.557
7.599.637

80.731.772

15.096.395
528.768
181.120.028

(26.797.678)
(488.312.553)

(109.595)
635.356.610

770.325.962

115.709.305

316.881.975

1.202.917.242



ALARKO HOLDING A.S.

31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerindeki
Ayrintili Konsolide Bilangolara iliskin Dipnotlar

Faaliyet Konusu

Alarko Holding A.S. (Ana Ortaklik) 1972 yilinda kurulmus olup, bagh ortakliklar1 ve
istirakleri arasinda taahhiit, insaat, arazi gelistirme, sanayi, ticaret, turizm, enerji ve su
tirlinleri liretim ve ticareti alanlarinda faaliyet gdsteren sirketler ve miisterek yonetime
tabi ortakliklar bulunmaktadir. Ilerleyen boliimlerde, Alarko Holding A.S. ve mali
tablolar1 konsolidasyona tabi tutulan bagli ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi
ortakliklar birlikte “Alarko Toplulugu/Topluluk™ olarak anilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Seri XI No 21 sayili Sermaye
Piyasasinda Konsolide Mali Tablolara ve Istiraklerin Muhasebelestirilmesine Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Teblig kapsaminda konsolidasyona tabi tutulan bagh ortaklik, istirak
ve miisterek yOnetime tabi ortakliklarin isimleri, faaliyet alanlar1 ve ortaklik paylar

asagidaki gibidir:

Sirketin fsmi

Bagl Ortakliklar * :

Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S.
Aldem Alarko Konut Insaat ve Tic. A.S.

Attas Alarko Turistik Tesisler A.S.

Yiltas Yildiz Turistik Tesisler ve Ticaret A.S.

Alarko Fenni Malzeme Satis ve Imalat A.S.

Almiit Alarko Sinai Geregler
Imalat ve Miim A.S.

Alamsas Alarko Agir Makina Sanayi A.S.

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S.**

Alsim-Moskova Cocuk Hastanesi Insaat:

Alsim-Kazakistan — Astana Subesi

Alsim-Aktobe Subesi

Alsim-Bishkek Almaty Karayolu Projesi Ingaati

Alsim-Cezayir Arzew Desalinasyon ve Kuvvet Sant.Insaat:

Toplulugun
Ortaklik Pay1
Faaliyet Alant %

Taahhiit ve Insaat 96,78
Konut, Insaat 96,68
Turistik Tesis Isletmeciligi 95,01
Konut, Insaat 67,12
Sanayi Mamullerinin
Pazarlamasi ve Satis Sonrasi
Hizmetleri 65,55
Teknik Malzeme ve Teghizat Imalat
Pazarlama ve Miimessillik 65,45
Sinai Yatirimlar i¢in Makina ve
Ekipman Imalat: 52,97
Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Dayal1 Piyasa Araglarinin
Alim, Satimi 49,32
Rusya-Moskova Cocuk Onkoloji
Hastanesi Insaati 96,78
Kazakistan-Astana Havaalani
Projesi Insaati 96,78
Kazakistan — Bat1 Kazakistan
Yollar1 Rehabilitasyon Projesi 72,58
Karayolu Projesi Ingaati 96,78
Cezayir-Arzew Desalinasyon
Projesi 96,78

*  Tam Konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
**  [stanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda kote edilmis olup, halka acik sirkettir.



ALARKO HOLDING A.S.

31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerindeki
Ayrintili Konsolide Bilangolara iliskin Dipnotlar

Faalivet Konusu (devam)

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Seri XI No 21 sayili “Sermaye
Piyasasinda Konsolide Mali Tablolara ve Istiraklerin Muhasebelestirilmesine Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Teblig” kapsaminda konsolidasyona tabi tutulan bagli ortaklik,
istirak ve miisterek yOnetime tabi ortakliklarin isimleri, faaliyet alanlar1 ve ortaklik

paylar1 asagidaki gibidir (devam) :

Sirketin Tsmi

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar* :

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.**

Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S.

OAO Mosalarko

Alsim-Rosneftegastroy JSC Is Ort.

Alsim-E.M.I.T. SpA s Ort.

Alsim-Akfen Ingaat Tur. ve Tic. A.S. Isl. Ort.

Alsim — OHL Is Ort.

Streicher-Haustad & Timmerman-
Giinsayil-Alsim A.S.

Istirakler ***

Alfarm Alarko Su Uriinleri San. ve Tic. A.S.

Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut
Ins. ve Tic. A.S.##**

Al-Riva Arazi Deg. Konut
Ins. ve Tic. A.S.##**

Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins., Tur.
Tes. Golf isl. ve Tic. A.S. *#***

Faaliyet Alanm1

Isitma, Sogutma , Klima Cihazlar1
Imalati

Elektrik Enerjisi Uretimi

Rusya-Gayrimenkul Proje, Insaat
ve Kullanimi

DSI Melen Su Temini Projesi
1n$aat1

Izmit Korfezi Atik Su Aritma ve
Desaj Tesisleri Ingaat:

Tiipras izmit Rafinerisi Kiikiirt
Giderme Projesi Insaati

TCDD Ankara-Eskigehir Demiryolu
Rehabilitasyonu Projesi

Bakii-Tiflis- Ceyhan Ham Petrol
Boru Hatt1 Projesi

Su Uriinleri Uretimi ve
Pazarlamasi

Konut, Insaat

Konut, Insaat

Konut, Insaat ve Turistik Tesis
Isletmeciligi

* Miisterek yonetim metodu ile konsolidasyona dahil edilmistir.
ok Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda kote edilmis olup, halka acik sirketlerdir.
HE Ozsermaye metodu ile konsolidasyona dahil edilmistir.

ok S6z konusu istiraklerde Ana Ortaklik’ 1n kontrol ve kardan pay alma oran1 % 40° tir.

Toplulugun
Ortaklik Pay1
%

42,09

38,44

50,00

77,42

38,71

48,39

43,55

19,36

40,96

12,15

2,63

2,28
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ALARKO HOLDING A.S.

31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerindeki
Ayrintili Konsolide Bilangolara iliskin Dipnotlar

Sermaye

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle sermayenin %10 ve daha fazlasina sahip
ortaklarin dokiimii asagidaki gibidir (YTL) :

Toplam
Sermaye Diizeltilmis

Adi Pay Oran1  Kayith Degeri Diizeltmesi Sermaye
Anmak Holding A.S. 73,88 11.880.679  118.301.310  130.181.989
Diger* 26,12 4.199.321 41.826.039 46.025.360

100,00 16.080.000 160.127.349  176.207.349

* Sermayenin %10' undan daha azina sahip ortaklarin toplamini gdstermekte olup,
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. tarafindan 2003 yilinda edinilen, Ana
Ortaklik’ a ait 983.605 YTL nominal tutarindaki (endekslenmis tutar —1.208.359 YTL)
hisse senetleri, 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihli konsolide bilangolardaki sermaye
hesabindan diisiilerek muhasebelestirilmistir.

Sermaveyi Temsil Eden Hisse Senetlerine Taninan imtiyazlar

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan
imtiyaz yoktur.

Kayith Sermaye Tavani

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle Ana Ortaklik’in kayith sermaye tavam
25.000.000 YTL'dir.

Donem Icinde Yapilan Sermave Artirimlari ve Kaynaklari

1 Ocak 2004 -31 Aralik 2004 doneminde yapilan sermaye artirimi yoktur. (2003: yoktur)

Ihrac Edilen Hisse Senedi Disindaki Menkul Kiymetler

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle ihra¢ edilen menkul kiymet yoktur.

[tfa Edilen Bor¢lanmayi Temsil Eden Menkul Kiymetler

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle itfa edilen borg¢lanmay:1 temsil eden menkul
kiymet yoktur.

13



ALARKO HOLDING A.S.

31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerindeki
Ayrintili Konsolide Bilangolara iliskin Dipnotlar

Duran Varliklarin Hareketleri

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren yillara ait duran varliklarin hareketleri
asagidaki gibidir (YTL) :

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003
(a) Satin alinan, imal veya insa edilen
duran varliklarin maliyeti 52.227.878 14.675.718
(b) Satilan veya hurdaya ayrilan
duran varlik maliyeti (4.707.445) (4.774.225)
(c) Sabit kiymet deger diistikliigii
karsilig1 (-)* 14.736 (195.547)

* 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle, Bagli Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S.’de ayrilmasi gereken karsilik tutar1 180.811 YTL ve 31 Aralik 2003
tarihi itibariyle ayrilmis olan karsilik tutar1 195.547 YTL oldugundan iki yil
arasindaki fark tutar1 olan 14.736 YTL genel yonetim giderlerini azaltmak suretiyle
sabit kiymet maliyetine ilave edilmistir.

(d) Yapilmakta olan yatirimlarin niteligi, tarihi degerleriyle toplam tutari, baslangic ve
bitis tarihi ve tamamlanma derecesi (YTL) :

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Altek Alarko Elekt.Sant.Tes.islet. ve Tic. A.S.

Toplam Proje
Tutar Baslangic Bitig Tamamlanma
Yatirimin Niteligi  (tarihi degerleriyle) Tarihi Tarihi Derecesi
Kirklareli Kombine
Cevrim Dogalgaz
Santrali 47.718.739 01.03.1999  01.06.2005 %92

Cari ve Gelecek Donemlerde Yararlanilacak Yatirim indirimi

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle yararlanilan yatirim indiriminin toplam tutar1 4.391.696
YTL olup (31 Aralik 2003— 4.429.755 YTL (tarihi degeriyle — 3.891.203 YTL)), gelecek
donemlerde yararlanilacak yatirim indirimi tutar1 27.034.202 YTL dir (31 Aralik 2003—
28.335.222 YTL (tarihi degeriyle — 24.890.340 YTL)).

14



ALARKO HOLDING A.S.

31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerindeki
Ayrintili Konsolide Bilangolara iliskin Dipnotlar

10. Ortaklar, Istirakler ve Bagh Ortakliklarla Olan Bakiyeler

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle Topluluk’un ortaklar, istirakler, bagl ortaklik
ve miisterek yonetime tabi ortakliklarla olan hesap bakiyeleri asagidaki gibidir (YTL) :

31 Aralik 2004

ALACAKLAR BORCLAR
Ticari Ticari
Ticari Olmavyan Ticari Olmayan
Ortaklar ; - - - 6.081
- - - 6.081
Istirakler ;
Alfarm Alarko Su Uriinleri
San. ve Tic.A.S. 24.020 - 64 -
24.020 - 64 -

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar®;

Alsim — Rana Int.Ltd.Adi Ort. 483.967
Alsim-Wacon Hillwater Adi Ort. 928.020
Alsim-Wacon Terr.

Miist. Tes.Ort. 1.494.583 - - -

Alsim-Akfen A.S. Carsamba
Havaalani1 Adi Ort. 963.009 - - -
3.869.579 - - -

* S0z konusu ortakliklar tasfiye halinde olduklar1 icin konsolidasyona dahil
edilmemislerdir.
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ALARKO HOLDING A.S.

31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerindeki
Ayrintili Konsolide Bilangolara iliskin Dipnotlar

10. Ortaklar, Istirakler ve Bagh Ortakliklarla Olan Bakiveler (devam)

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle Topluluk’un ortaklar, istirakler, bagl ortaklik
ve miisterek yOnetime tabi ortakliklarla olan hesap bakiyeleri asagidaki gibidir (YTL)

(devam) :
31 Aralik 2003
ALACAKLAR BORCLAR
Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Ortaklar ; - - - 10.329%%**
Istirakler ;
Alfarm Alarko Su Uriinleri
San. ve Tic.A.S. 57.732 - - -
57.732 - - -
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ;
Alsim — Rana Int.Ltd.Adi Ort. * 519.984 - - -
Alsim-Wacon Hillwater Adi Ort.* 1.037.261 - - -
Alsim-Wacon Terr.
Miist. Tes.Ort.* 1.301.952 - - -
Aslim-Cezayir Arzew Desalinasyon
ve Kuvvet Sant. Ingaat: * 995.346 - - -
Aslim-Ozbekistan Bukhara
Havaalani Insaatr* 574.393 - - -
Aslim-Bishkek Almaty
Karayolu Projesi Ingaat: * 451.093 - - -
Alsim-Akfen A.S. Carsamba
Havaalan1 Adi Ort * 1.046.655 - - -
Streicher-Haustad& Timmerman-
Glinsayil-Alsim Adi Ort.(BTC)** - 4.641.747 **** - -
5.926.684 4.641.747 - -
* S6z konusu ortakliklar tasfiye halinde olduklari i¢in konsolidasyona dahil edilmemislerdir.
wx 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle ilgili ortaklik, faaliyet hacim ve sonuglarinin konsolide mali tablolar

onemli dlgiide etkileyecek boyutta olmamasi sebebi ile konsolidasyona dahil edilmemistir.
o 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle ortaklara ticari olmayan borglar temettii bor¢larindan olusmaktadir.

*F%% 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Streicher-Haustad&Timmerman-Giinsayil-Alsim Adi Ort.(BTC)’den
ticari olmayan alacaklar, yerel bir bankadan alinip, Streicher-Haustad&Timmerman-Giinsayil-Alsim
Adi Ort.(BTC)’ye transfer edilen krediden olusmaktadir (Bilango dipnotu 22).
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ALARKO HOLDING A.S.

31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerindeki
Ayrintili Konsolide Bilangolara iliskin Dipnotlar

11. Uygulanan Muhasebe Politikalar1 ve Degerleme YOntemleri

(a) Hazirlanis Esast :

Topluluk’un, muhasebe kayitlar1 ve kanuni defterleri, yiiriirliikkteki ticari ve mali
mevzuat ile Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebligleri esas almarak tutulmustur. ilisikteki,
enflasyon etkisinden arindirilmis konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda, Sermaye
Piyasast Kurulu (SPK)’ nun “Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin
Diizeltilmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” (Seri XI 20 No’lu Teblig)
ile “Konsolide Mali Tablolara ve Istiraklerin Muhasebelestirilmesine Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Teblig”(Seri XI 21 No’lu Teblig) de esas alinmistir.

SPK’nin Seri XI 20 No’lu Tebligi’ne gore, yiiksek enflasyon ekonomisinin hakim
oldugu bir iilkenin para birimini kullanarak mali tablolarim1 hazirlamakta olan
kuruluslarin bu tablolardaki kalemleri bilango tarihi itibariyle endekslenen birim
degerleri ile gostermeleri ve ayn1 uygulamayr ge¢mis donemlere de yansitmalar
gerekmektedir. Ayn teblige gore, yillik bilango tarihindeki fiyat endeksi rakaminin,
ilgili hesap donemi dahil onceki iliglincii hesap doneminin basindaki fiyat endeksi
rakaminin iki katin1 agmasi ve ilgili donemin bilango tarihindeki fiyat endeksi
rakaminin, hesap doneminin basina gore %10 veya daha fazla bir oranda artmasi
halinde, i¢inde bulunulan yillik hesap doneminden itibaren yiiksek enflasyon dénemi
baglar. Tiirkiye’de 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle son ii¢ yillik déonemde kiimiilatif
oran %100’lin altina inmekle birlikte (%69,7), bu tarihte sona eren doneme iliskin
yillik oran %10’un altina inmemis bulundugundan (%13,8) ilisikteki mali tablolar, 31
Aralik 2004 tarihi itibariyle Tiirk Lirasi’nin satin alma giiciine endekslenen birim
degerleri ile gosterilmistir.

Mlisikteki konsolide mali tablolarm, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle gecerli olan 6l¢iim
birimi ile yeniden ifade edilmesinde, SPK’nin yaynladign ve Devlet Istatistik
Enstitiisii tarafindan Tiirkiye i¢in hesaplanan Toptan Esya Fiyatlari Genel Endeksi
baz alinarak kullanilan endeks ve ¢evirim faktorleri asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Cevirim faktori
31 Aralik 2001 4951,7 1,697
31 Aralik 2002 6.478,8 1,297
31 Aralik 2003 7.382,1 1,138
31 Aralik 2004 8.403,8 1,000
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11. Uygulanan Muhasebe Politikalar1 ve Degerleme Yontemleri (devam)

(a) Hazirlanis Esasi (devam) :

Mali tablolarin endekslenen birim degerleriyle hazirlanmasinda asagidaki prensipler
uygulanmistir (devam):

- Mali tablolar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenen birim degerleri ile
gosterilmis, ayn1 uygulama gecmis donemlere de yansitilmistir.

- Parasal varlik ve borglar bilango tarihindeki parasal birim degeri ile gosterildigi
icin ayrica endekslenmemistir.

- Tirk Lirasi’na dayali parasal olmayan bilango kalemleri ilgili ¢evirim faktorleri
kullanilarak endekslenen birim degerleri ile gosterilmistir.

- Yabanci paraya bagli parasal ve parasal olmayan bilango kalemleri 31 Aralik
2004 tarihindeki doviz alis kurundan Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir.

- Turk Lirasi’na dayali gelir tablolari, aylik ¢evirim faktorleri kullanilarak
endekslenen birim degerleri ile gosterilmistir.

- Yabanci paraya bagli gelir tablolari, 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren yila ait
ortalama doviz kuru kullanilmak suretiyle Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir.

- Enflasyon muhasebesi uygulamasiin etkisi, konsolide gelir tablosunda “Net
Parasal Pozisyon Kari/(Zarar1)” hesabinda gosterilmistir.

(b) Konsolidasyon Prensipleri :

Konsolidasyon, Ana Ortaklik olan Alarko Holding A.S. biinyesinde gerceklestirilmis
olup, Ana Ortaklik’in istirakler, bagli ortakliklar ve miisterek yOnetime tabi
ortakliklardaki dogrudan ve dolayli hisse paylar1 asagidaki gibidir :

2004 2003

Baglh Ortakliklar*
Alsim Alarko San.Tes. ve Tic. A.S. % 96,78 % 96,78
Aldem Alarko Konut Insaat ve Tic. A.S. % 96,68 % 96,68
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. % 95,01 % 95,01
Yiltag Yildiz Turistik Tesisler ve Tic. A.S. % 67,12 % 67,12
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. % 65,55 % 65,55
Almiit Alarko Siai Geregler imalat ve Miim.A.S. % 65,45 % 65,45
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayi A.S. % 52,97 % 52,97
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ort.A.S. % 49,32 % 50,19
Alsim-Moskova Cocuk Hastanesi insaat: % 96,78 % 96,78
Alsim-Kazakistan-Astana Subesi % 96,78 % 96,78
Alsim-Aktobe Subesi % 72,58 % 96,78
Alsim-Bishkek Almaty Karayolu Projesi Insaat: % 96,78 *x
Alsim-Cezayir-Arzew Desalinasyon ve

Kuvvet Santral Insaat1 % 96,78 *x

* Misikteki konsolide mali tablolara tam konsolidasyon ydntemi ile dahil edilmistir.
** 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilmemislerdir.
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11. Uygulanan Muhasebe Politikalar1 ve Degerleme Yontemleri (devam)

(b) Konsolidasyon Prensipleri (devam)

Konsolidasyon, Ana Ortaklik olan Alarko Holding A.S. biinyesinde gerceklestirilmis
olup, Ana Ortaklik’in istirakleri bagli ortakliklar ve miisterek yOnetime tabi
ortakliklardaki dogrudan ve dolayli hisse paylar1 asagidaki gibidir :

2004 2003

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar*
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. % 42,09 % 42,09
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes.isl.ve Tic. A.S. % 38,44 % 38,44
OAO Mosalarko % 50,00 % 50,00
Alsim-Rosneftegastroy JSC. Is Ort. % 77,42 % 77,42
Alsim-E.M.LT SpA is Ort. % 38,71 % 38,71
Alsim-Akfen Insaat Tur ve Tic.A.S. s Ort. % 48,39 % 48,38
Alsim-OHL {s Ort. % 43,55 % 43,55
Streicher-Haustad & Timmerman-

Gilinsay1l-Alsim A.S. % 19,36 ok
Istirakler**
Alfarm Alarko Su Uriinleri San. ve Tic.A.S. % 40,96 % 40,96
Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut ins.ve Tic.A.S. % 12,15 % 12,15
Al-Riva Arazi Deg.Konut ins. ve Tic.A.S. % 2,63 % 2,63
Al-Riva Arazi Deg.Konut Ing. Tur.Tes.

Golf Isl ve Tic A.S. % 2,28 % 2,28

* Misikteki konsolide mali tablolara miisterek yontemi ile dahil edilmistir.
#*  [lisikteki konsolide mali tablolara 6zsermaye metodu ile dahil edilmistir.
*#% 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilmemistir.

Konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda agagidaki prensipler uygulanmaistir:

Tam Konsolidasyon Yontemi :

e Ana Ortaklik ile bagl ortakliklarin 6denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki
ozsermayeleri digindaki bilango kalemleri toplanir. Yapilan toplama isleminde,
konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari
karsilikli indirilir.

e Ana Ortaklik’in bagh ortakliklardaki paylari; Ana Ortaklik’daki Finansal Duran
Varliklar ve bagl ortakliklardaki Sermaye hesabindan karsilikli olarak elimine
edilir.
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11. Uygulanan Muhasebe Politikalar1 ve Degerleme YoOntemleri (devam)

(b) Konsolidasyon Prensipleri (devam)

e Konsolidasyon kapsamindaki ortakligin bagli ortaklik haline geldigi tarih
itibariyle ve daha sonraki pay alimlarinda bir defaya mahsus olmak iizere, ana
ortakligin bagli ortakligin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme maliyeti,
bu paylarin bagl ortakligin makul degere gore degerlenmis bilangcosundaki
Ozsermayesinde temsil ettigi degerden mahsup edilir. Kayith deger lehine olusan
fark, pozitif serefiye olarak konsolide bilanconun aktifinde ayr1 bir kalemde
gosterilir ve serefiyenin izafe edildigi ekonomik birimin faydali Omriinii
gecmemek iizere en fazla 20 yil i¢inde itfa edilir; kayith deger aleyhine olusan
fark ise negatif serefiye olarak bilangonun aktifinde negatif olarak ayr1 bir
kalemde gosterilir ve en fazla 20 yil iginde itfa edilir.

e Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/¢ikarilmis sermaye dahil
biitiin 6zsermaye hesap grubu kalemlerinden, Ana Ortaklik ve bagl ortakliklar
dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilangonun 6zsermaye hesap
grubundan &nce; ‘Ana Ortaklik Disi Ozsermaye’, gelir tablosunda ise ¢ Ana
Ortaklik Dis1 Kar/Zarar * hesap grubu adiyla gosterilir.

e Ana Ortaklik ve Bagli Ortakliklarin birbirleri arasindaki satin alma ve satig
islemleri ve bu islemlerden kaynaklanan kar ve zararlar, konsolide gelir
tablosunda iptal edilir. Bahse konu iptal edilen kar ve zararlara, konsolidasyona
tabi ortaklarin kendi aralarinda alim-satima konu olan, menkul kiymetler, stoklar,
maddi ve maddi olmayan duran varliklar, finansal duran varliklar ve diger aktifler
dahildir.

Miisterek Yonetim Yontemi :

e Konsolidasyon kapsamindaki miisterek yOnetime tabi ortakliklara ait mali
tablolarda yer alan varlik, bor¢, 6zkaynaklar ile gelir ve giderlerin Ana Ortaklik’1n
bu ortakliklarda sahip oldugu payin yiizdesi ile konsolidasyona tabi tutulmus olup,
ilgili konsolidasyon diizeltmeleri buna uygun yapilarak konsolide mali tablolar
hazirlanmistir.

e Ana Ortaklik’in bu ortakliklardaki paylari;; Ana Ortaklik’daki Finansal Duran
Varliklar ve miisterek yonetime bagli ortakliklardaki Sermaye hesabindan
karsilikl olarak elimine edilir.
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11. Uygulanan Muhasebe Politikalar1 ve Degerleme Yontemleri (devam)

(b)

(c)

(d)

Konsolidasyon Prensipleri (devam)

Ozkaynak Y6ntemi:

e istirakler &ncelikle elde etme maliyeti ile kaydedilir.

e Ana Ortaklik’in, istiraki satin aldig1 tarihten, bilanco tarihine kadar gecen siire
icinde, istirakin G6zkaynaklarindaki artis ve azaliglardan Ana Ortaklik’in payina
diisen kisim, istirakin elde etme maliyetine eklenir veya diisiiriiliir. Bu islemlerde,
elde etme maliyetine kiyasla 6zsermaye payina isabet eden tutarda meydana gelen
artiglar kar, azalglar ise zarar olarak gelir tablosunda gosterilir. Ozsermayedeki
degisikligin kar veya zarar digindaki Ozsermaye kalemlerinden kaynaklanmasi
halinde Ana Ortaklik’in 6zsermayesinde de bu kalemlere iliskin gerekli diizeltmeler
yapilir. Istiraklerden tahsil edilen kar paylari ilgili istirak tutarindan diisiiriiliir.

e Isletmelerin istirak niteligi kazandigi tarih itibariyle ve daha sonraki pay
alimlarinda, bir defaya mahsus olmak {izere, ana ortakligin istirakin sermayesinde
sahip oldugu paylarin elde etme degeri ile bu paylarin istirakin makul degerler esas
alinarak diizenlenmis bilangosundaki 6zsermayesinde temsil ettigi deger arasinda
olusan pozitif veya negatif fark serefiye olarak bilangoda ayri kalemler olarak
gosterilir ve tam konsolidasyon ydnteminde belirtilen sekilde itfa edilir. Onceki
donemlerde elde edilen istirakler i¢in gerekli serefiye ve itfa payr hesaplamalari
yapilarak sonuglar gecmis yillar kar ve zarar ile iliskilendirilir.

Menkul Kiymetler :

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Topluluk® un menkul kiymetler portfoyii ters repo
islemine tabi olan devlet tahvili ve hazine bonosu gibi kamu kesimi menkul
kiymetler ve yatirnm fonlarindan olugmaktadir. Kamu kesimi menkul kiymetleri,
vadelerinde elde edilen gelirin, s6z konusu menkul kiymetlerin iktisabindan bilango
tarihine kadar gegen siireye isabet eden kismi i¢in gelir tahakkuk ettirilmek suretiyle
degerlendirilmistir. Kamu kesimi menkul kiymetleri i¢in tahakkuk ettirilen tutar
bilangodaki ilgili menkul kiymet hesabi icinde gdsterilmistir. Ozel kesim menkul
kiymetler, yatinm fonu katilma belgelerinden ibaret olup, ilgili yatirnm fonunun
bilango tarihi i¢in agikladig1 alis fiyati izerinden degerlendirilmistir.

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle, Topluluk’un menkul kiymetler portfoyii yatirim
fonlarindan olusmakta olup, ilgili fonlar bilango tarihi itibariyle aciklanan fiyatlar ile
degerlenmistir.

Alacak ve Borglar1 Degerleme :

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle alacak ve borglar bilangoda kayith
degerleri ile gosterilmistir. Vadeli cekler, senetli ve senetsiz alacaklar ile ticari
borglar bilango tarihinde yiiriirliikte olan Hazine tarafindan belirlenen i¢ bor¢lanma
senetlerinin ilgili vadeye isabet eden orani {izerinden reeskonta tabi tutulmustur.
Yabanci para cinsinden ¢ek, alacak ve borg senetleri Libor, Euribor ve Tibor oranlari
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kullanilarak reeskont islemine tabi tutulmustur.
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11. Uygulanan Muhasebe Politikalar1 ve Degerleme YoOntemleri (devam)

(e)

0]

(2

Stoklar :

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle fiili stok sayimi yapilmistir. Stoklarin
degerlenmesinde elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin diisiik olan1 esas
alinmaktadir.

Maliyet, ilk madde ve malzeme, yari mamul, mamul, emtia ve diger stoklar i¢in
hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemi kullanilarak belirlenmektedir.

Stoklar ile ilgili diizeltme katsayilariin saptanmasinda aylik hareketli agirlikli
ortalama yontemi kullanilmis olup, kayitlardaki maliyet degerleri, ilgili aya ait
diizeltme katsayis1 ile endekslenerek 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciine
getirilmistir.

Finansal Duran Varliklar :

Finansal duran varliklarin borsa rayici olmayip, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle
endekslenen birim degerleriyle gosterilmistir.

SPK’nin  konsolidasyona iliskin diizenlemelerinde belirtilen ilkelere gore
konsolidasyon kapsami disinda tutulan istirakler ve bagli ortakliklar, maliyet
bedellerinden yeniden degerleme deger artis fonu gibi fonlarin sermayeye eklenmesi
nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse tutarlari indirildikten sonra kalan tutarlari
dikkate alinarak diizeltme islemine tabi tutulmustur.

Maddi Duran Varliklar :

Iisikteki mali tablolarda, maddi duran varliklarm 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle
endekslenerek bilango tarihindeki Tiirk Lirasi’nin alim giiciine getirilmesinde aktife
ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. Amortismana tabi varliklarin diizeltilmesinde,
ilgili mevzuat uyarinca yapilmig olan yeniden degerlemenin ilgili varliklar ve
birikmis amortismanlar tizerindeki etkileri arindirilmistir. Maddi duran varliklar i¢in
amortisman, enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis tutarlar tizerinden varliklarin
tahmini faydali Omiirleri esas alimmak suretiyle normal amortisman ydntemi
kullanilarak “kist esasi”na gore ayrilmistir. Varliklarin faydali Omiirlerine gore
kullanilan amortisman oranlarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Oranlar
Yeriistii ve yeralt1 diizenleri % 2-25
Binalar % 2- 10
Makine, tesis ve cihazlar % 3-33
Tasit arag ve geregleri %10-25
Doseme ve demirbaglar % 3-50
Diger maddi duran varliklar %20-25
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11. Uygulanan Muhasebe Politikalar1 ve Degerleme YoOntemleri (devam)

(h) Maddi Olmayan Duran Varliklar :

(1)

W)

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenerek
bilango tarihindeki alim giiciine getirilmesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate
alinmigtir. {tfa paylarma tabi maddi olmayan duran varliklarin diizeltilmesinde,
yeniden degerlemenin ilgili maddi olmayan duran varliklar ve itfa paylar tizerindeki
etkileri arindirilmigtir. Maddi olmayan duran varliklar, enflasyon muhasebesine gore
diizeltilmig tutarlar1 {izerinden, asagida belirtilen oranlarda faydali omiirlerine ve
“kist esas1”na gore itfa edilmiglerdir:

Oranlar
Haklar % 10-25
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar % 10-33
Serefiye % 5

Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Maliyetleri/Hak Edisleri

Miiteahhit sifatiyla iistlenilen yillara yaygin insaat isleri ile ilgili insaat sdzlesmeleri
“sozlesmenin tamamlanmasi” yontemine gdre muhasebelestirilmektedir. Sozlesme
ile ilgili katlanilan maliyetler ve kesilen hak edisler sézlesme konusu ingaat isi
tamamlanana kadar konsolide gelir tablosu ile iligkilendirilmeksizin bilangoda
gosterilmektedir. Ilgili insaat isinin gegici kabuliiniin almisini takiben insaat gelirleri
ve giderleri konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.Yillara yaygin ingaat isleri ile
ilgili katlanilan tiim maliyetler aktifte “ Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri”
hesap kalemi altinda, ilgili hak edisler ise “Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hak
Edigleri” hesap kalemi altinda, tamamlanma donemlerine gore kisa ve uzun vadeli
olarak simiflandirilmaktadir.

Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borglar :

Bilangoda yer alan yabanci paraya bagl varliklar bilango tarihindeki T.C. Merkez
Bankas1 doviz alis kuru, borglar ise doviz satis kuru kullanilarak Tiirk Lirasi'na
cevrilmektedir. Donem iginde gergeklesen yabanci paraya bagli islemler, islem
tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi'na g¢evrilmektedir. Bu islemlerden
dogan kur fark: gelir ve giderleri gelir tablolarina dahil edilmektedir.
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11. Uygulanan Muhasebe Politikalar1 ve Degerleme Yontemleri (devam)

(k) Vergiler :
2004

Kurum kazanglart %33 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Yatirim indirimi
istisnas1 uygulanmasi halinde diger Kurumlar Vergisi’'nden istisna kazanglarda
oldugu gibi bu karlar dagitilmadik¢a stopaj hesaplanmaz. Bununla birlikte
yararlanilan yatirim indirimi, GVK’nun 4842 sayili Kanunla kaldirilan Ek 1 ila Ek
6’nc1 maddelerine dayaniyorsa aynt Kanun’un Gegici 61’nci maddesi uyarinca,
yararlanilan yatirim indirimi tutar1 {izerinden dagitilsin, dagitilmasin %19,8
oraminda gelir vergisi stopaji hesaplanir, ayrica fon payr hesaplanmaz. Istisna
kaynakli olsun olmasin tam miikellef ger¢ek kisiler ile dar miikellef gercek kisi ve
kurumlara nakit olarak dagitilan kar paylar {izerinden ayrica %10 oraninda gelir
vergisi stopaji hesaplanmaktadir. Bununla birlikte kar dagitimimin 1998 ve Oncesi
karlar ile 1999, 2000, 2001 ve 2002 yillarina ait istisna kaynakli karlardan ve
yukarida belirtilen %19,8 stopaj yapilmig yatirnm indirimlerine tekabiil eden
karlardan yapilmasi durumunda gelir vergisi stopaji dogmayacaktir. Cari yil ve
gecmis yil karlarinin sermayeye ilavesi suretiyle yapilan kar dagitimlarinda da gelir
vergisi stopaji hesaplanmayacaktir. Diger yandan tam miikellef kurumlara yapilan
kar dagitimlarinda da stopaj yapilmayacaktir.

Diger taraftan, kurumlar vergisine mahsup edilmek iizere yil i¢inde ara donemlerde
beyan edilen matrahlar iizerinden %33 oraninda gegici vergi 6denmektedir.

2005 yilindan itibaren kurumlar vergisi ve kurum gecici vergi oran1 % 30 olarak
uygulanmaya baslayacaktir.

Vergi Usul Kanununun 5024 sayil1 Kanunla degistirilen miikerrer 298 inci maddesi
uyarinca, bilango esasina gore defter tutan miikellefler, TEFE deki artigin, son ii¢
yilda % 100°den ve i¢inde bulunulan yilda % 10’dan fazla olmasi halinde mali
tablolarin1 enflasyon diizeltmesine tabi tutmak zorundadirlar. 2004 yili birinci
gecici vergi doneminde bu kriterlerden % 10 sart1 gergeklesmedigi icin, ilk {i¢ aylik
donem i¢in enflasyon diizeltmesi yapilmamistir. Ancak, 2004 yili ikinci gegici vergi
doneminde %10 sart1 gerceklestifinden enflasyon diizeltmesi yapilmis ve bu
uygulama takip eden gegici vergi donemleri ile yil sonunda da devam ettirilmistir.
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11. Uygulanan Muhasebe Politikalar1 ve Degerleme YoOntemleri (devam)

(k) Vergiler (devam) :

D

2003

Kurum kazanglar1 %30 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Yatirim indirimi
istisnast uygulanmasi halinde diger Kurumlar Vergisi’nden istisna kazanclarda
oldugu gibi bu karlar dagitilmadik¢a stopaj hesaplanmaz. Bununla birlikte
yararlanilan yatirim indirimi, GVK’nun 4842 sayili Kanunla kaldirilan Ek 1 ila Ek
6’nct maddelerine dayaniyorsa ayni Kanun’un Gegici 61°nci maddesi uyarinca,
yararlanilan yatirim indirimi tutar1 iizerinden %19,8 oraninda gelir vergisi stopajt
hesaplanir, ayrica fon pay1 hesaplanmaz.

Istisna kaynakl1 olsun olmasin nakit olarak dagitilan kar paylari iizerinden ayrica
%10 oraninda gelir vergisi stopaji hesaplanmaktadir. Bununla birlikte kar
dagitiminin 1998 ve oncesi karlar ile 1999, 2000, 2001 ve 2002 yillarina ait istisna
kaynakli karlardan ve yukarida belirtilen 9%19,8 stopaj yapilmis yatirim
indirimlerine tekabiil eden karlardan yapilmasi durumunda gelir vergisi stopaji
dogmayacaktir. Cari y1l ve gegmis yil karlarinin sermayeye ilavesi suretiyle yapilan
kar dagitimlarinda da gelir vergisi stopaj1 hesaplanmayacaktir.

Diger taraftan, kurumlar vergisine mahsup edilmek tizere y1l icinde ara dénemlerde
beyan edilen matrahlar iizerinden %30 oraninda gegici vergi 6denmektedir.

02.01.2004 tarih ve 25334 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5035 sayili Kanun’la
Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 32’inci madde uyarinca, miinhasiran
2004 yil1 i¢in gecerli olmak iizere kurumlar vergisi ve kurum gegici vergisi orani
%33 olarak uygulanacak olup 2005 yilindan itibaren tekrar %30 oranina
dontilecektir.

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle vergi karsilig1 yiirtirliikteki vergi mevzuati
cergevesinde ayrilmistir.

Kidem Tazminati :
Topluluk, Is Kanunu'na gére kidem tazminatina hak kazanmis personele ileride

O6denmesi muhtemel borg yiikiinii hesaplamakta ve gerekli karsilik Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda ayrilmaktadir.

(m) Gelir ve Giderler :

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna
gore hasilat, gelir ve karlar ayni doneme ait maliyet, gider ve zararlarla
karsilastirilacak sekilde muhasebelestirilmektedir.
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Bilanco Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Hususlar

a) 31 Aralik 2004 tarihinde 1.574.740.000 TL (1.574,74 YTL) olan kidem tazminati
tavant 1 Ocak 2005 tarihinden gecerli olmak iizere 1.648,90 YTL’ye, 1 Temmuz
2005 tarihinden gecerli olmak iizere 1.727,15 YTL’ye yiikseltilmistir (31 Aralik
2003 - 1.390 YTL).

b) Miisterek yonetime tabi ortakliklardan olan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. nin
9 Mart 2005 tarih ve 546 No’lu Yonetim Kurulu Kararina gore briit 2.376.000 YTL
tutarinda temettii dagitilmasina karar verilmistir.

c) Bagl ortakliklardan Alamsas Alarko Agir Makine Sanayii A.S$.’nin 17 Mart 2005
tarih ve 221 No’lu Yonetim Kurulu Kararma gére 2004 yilina ait enflasyona gore
diizeltilmis mali tablolarda yer alan 758.836,28 YTL tutarindaki net karinin, 31
Aralik 2003 tarihi itibariyle yapilan enflasyon diizeltmesi sonucunda olusan ge¢mis
yillar zararina mahsup edilmesine karar verilmistir.

Her Tiirlt Sarta Bagh Zarar ve Kazanclar

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Topluluk aleyhine ve lehine agilan ve devam etmekte olan
davalar toplami 1.851.573 YTL olup, ilisikteki mali tablolarda gerekli karsilik ayrilmistir
(31 Aralik 2003 — 1.781.792 YTL (tarihi degeriyle - 1.565.169 YTL)).

Gayri Safi Kar Oranlar1 Uzerinden Onemli Olciide FEtkide Bulunan Muhasebe
Tahminlerinde Degisikliklere iliskin Bilgi ve Bunlarin Parasal Etkileri

Mubhasebe tahminlerinde degisiklik yoktur.

Aktif Degerler Uzerindeki Ipotek

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle, Bagli Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.’nin stoklar ve sabit kiymetler hesabinda gosterilen; Istanbul Ili,
Sariyer Ilgesi’nde bulunan arsasi ile ilgili olarak 9 Haziran 1971 tarihi ve 1497 yevmiye
numarasi ile Mobil Oil Tiirk A.S. lehine 1,5 YTL (tam) bedelle 1.derecede ipotek ve
Karakdy Is Merkezi’ nin ' hissesi ile ilgili olarak Nelly Rose isimli sahis lehine kaydi
hayat ile irat serhi bulunmaktadir.

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle aktif degerler lizerindeki diger verilen ipotek ve teminat
tutar1 2.969.990 YTL dir (31 Aralik 2003— 5.907.689 YTL (tarihi degeriyle — 5.189.456
YTL)).

Sigorta Tutari

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle aktif degerlerin toplam sigorta tutar1 143.959.076 YTL'dir
(31 Aralik 2003 -135.389.143 YTL (tarihi degeriyle — 118.929.079 YTL)).
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Alacaklar I¢in Alinmis Olan Ipotek ve Teminatlar

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle kisa vadeli ticari alacaklar i¢in alinmis olan ipotek ve

teminat tutar1 36.196.446 YTL dir (31 Aralik 2003 - 47.920.905 YTL (tarihi degeriyle -

42.094.875 YTL)).

Pasifte Yer Almayan Taahhiitler

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle pasifte yer almayan taahhiitler asagidaki

gibidir (YTL):

Teminat tiirii 31 Aralik 2004 31 Aralik 2003

Teminat Mektuplar1 ve Senetleri 372.564.721 485.395.006

Kefaletler 401.765.280 466.707.483

Ithalat Akreditifleri 2.211.625 529.270
776.541.626 952.631.759

Bankalardaki Bloke Mevduat Tutarlari

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Topluluk’un bankalarda bloke olan mevduat tutar
549.971 YTL’ dir (31 Aralik 2003 -604.059 YTL (tarihi degeriyle - 530.620 YTL)).

Menkul Kiymetler ve Finansal Duran Varliklarin Malivet Bedelleri ve Borsa Ravicleri

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle, menkul kiymet hesap grubu ic¢inde borsa
rayicleri ile degerlenmesi gereken menkul kiymet bulunmamaktadir. Topluluk’un
konsolide bilangosunda yer alan finansal duran varliklarin (6zkaynaktan pay alma
yontemiyle Ana Ortaklik’a konsolide edilen istirakler hari¢) borsa rayici olmayip
endekslenmis maliyet bedelleri ile degerlenmistir.

Menkul Kiymetler ve Bagli Menkul Kiymetler Grubu Icinde ver Alip, Ortaklar, Istirakler
ve Bagli Ortakliklar Tarafindan Cikarilan Menkul Kiymetler

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle menkul kiymetler ve bagli menkul kiymetler
grubu i¢cinde Topluluk’ un ortaklari, istirakleri, bagl ortakliklar1 ve miisterek yonetime
tabi ortakliklari tarafindan ¢ikarilmis menkul kiymet yoktur.
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o

22. Diger

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle ilisikteki mali tablolarda "Diger" ibaresini
tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20'sini veya bilango

aktif toplaminin %>5'ini agsan kalem ve tutarlar1 asagidaki gibidir ( YTL) :

Kisa Vadeli Diger Alacaklar ;

BTC’den alacaklar (bilanco dipnotu 10)
Stipheli diger alacaklar
Kisa vadeli diger alacaklar

Diger Donen Varliklar ;

Gelecek aylara ait giderler
Devreden KDV

Pesin 6denen vergi ve fonlar
Insaat ve taahhiit 5n masraflari
Taseronlara verilen avanslar
Diger

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar ;

Ozel maliyetler
Diger maddi olmayan duran varliklar

29

31 Aralik 2004

3.904.703
8.020.528
4.700.735
17.789.205
13.037.149
3.684.554

51.136.874

5.339.528
259

5.339.787

31 Aralik 2003

4.641.747
6.943
337.823

4.986.513

6.681.017
3.308.003
5.274.618
19.549.922
14.976.988

415.384

50.205.932

5.508.244
430

5.508.674
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22. Diger (devam)

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle ilisikteki mali tablolarda "Diger" ibaresini tagiyan hesap
kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %?20'sini veya bilanco aktif

toplaminin %5'ini asan kalem ve tutarlar1 agagidaki gibidir (YTL) (devam) :

31 Aralik 2004

Diger Duran Varliklar ;

Pesin 6denen vergiler ve fonlar
Diger

Kisa Vadeli Diger Borglar ;

Ertelenmis gelirler
Diger

Diger Borg ve Gider Karsiliklari ;

Maliyet giderleri karsilig
Diger borg ve gider karsiliklar

Uzun Vadeli Diger Borglar ;

Ertelenmis gelirler

Faaliyetle ilgili Diger Gelirler ve Karlar;

Kur farki gelirleri

Ozkaynaktan pay alma yontemine gore olusan gelir
Vade farki gelirleri

Reeskont faiz gelirleri

Komisyon gelirleri

Diger
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7.219.400
1.545.463

8.764.863

960.203
960.203

674.031
3.762.223

4.436.254

44.245

I~
~
[\
~
[V}

42.099.170
329.425
2.887.466
499.477
86.683
2.798.986

48.701.207

31 Aralik 2003

6.423.950
396.541

6.820.491

427.159
216.800

643.959

75.120.132
2.264.834
1.003.210

726.201
185.145
210.516

79.510.038
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22. Diger (devam)

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle ilisikteki mali tablolarda "Diger" ibaresini tasiyan hesap
kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %?20'sini veya bilanco aktif
toplaminin %5'ini asan kalem ve tutarlar1 asagidaki gibidir (YTL) (devam) :

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003
Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar;
Kur farki giderleri 43.786.715 83.092.841
Neticelenmis taahhiit 6n masraflari 2.534.120 3.287.492
Kapanmis taahhiit ve ingaat masraflari 1.035.522 2.597.970
Menkul kiymet stopaj ve fon pay1 - 1.047.149
Vade fark: gideri - 722.741
Reeskont faiz giderleri 750.333 478.497
Iskonto giderleri 794.144 307.582
Komisyon giderleri 201.435 164.270
Ozkaynaktan pay alma yontemine gore olusan gider 637.380 -
Diger 3.269.734 3.770.213
53.009.383 95.468.755
Diger Olaganiistii Gelirler ve Karlar;
Duran varlik satig kar1 238.842 743.240
Tazminat gelirleri 1.935.478 545.807
Diger olaganiistii gelirler ve karlar 582.201 266.210
2.756.521 1.555.257
Diger Olaganiistii Giderler ve Zararlar;
Duran varlik satig zarar1 348.910 491.675
Odenen tazminatlar - 10.215
Diger 212.402 5.819
561.312 507.709
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Personelden Alacaklar ve Borclar

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle “Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun
Vadeli Borglar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilango aktif toplaminin %1’ini asan
personelden alacak ve bor¢ bulunmamaktadir.

Ortaklar, Istirakler ve Bagli Ortakliklara Iliskin Siipheli Alacaklar

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle ortaklar, istirakler, bagli ortakliklar ve
misterek yonetime tabi ortakliklara iliskin siipheli alacak yoktur.

Vadesi Gelmis Bulunan ve Heniiz Vadesi Gelmeven Alacaklar Icin Avrilan Siipheli
Alacak Tutarlan

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle vadesi gelmis bulunan alacaklara iliskin siipheli alacak
tutar1 1.851.573 YTL’dir (31 Aralik 2003 — 1.781.792 YTL (tarihi degeriyle 1.565.169
YTL)).

Istirakler ve Bagli Ortakliklar Hesabinda Yer Alan Ortakliklarin Isimleri, Istirak Oran ve
Tutarlari ile Isletme ile Dolayli Sermaye ve Yonetim iliskisine Sahip Istirakler ve Bagh
Ortakliklarin Dokiimii

1) 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle istirakler ve bagl ortakliklar asagidaki

gibidir (YTL) :
31 Aralik 2004
Istirak Oram % Istirak Tutar
Istirakler ;
Al-Riva Proje Ar.Deg. Konut Ins. ve Tic.A.S. 12,15 4.943.316
Al-Riva Arazi Deg.Konut ins. ve Tic.A.S. 2,63 440.229
Al-Riva Arazi Deger.Konut Ins. Turistik
Tes., Golf Isl. Ve Tic. A.S. 2,28 1.266.630
Nevsky Investment Ltd.** 29,60 1.034.870
Tek-Iz Teknik izolasyon ve Yapi Elemanlar: San. A.S. 8,33 400.344
Is1 Sanayi Arastirma ve Gelistirme A.S. 2,65 7.348
San- Bir San. Hiz. Isl. ve Tic. A.S. 1,18 2.643
Alfarm Alarko Su Uriinleri San. ve Tic.A.S. 40,96 1.487.377
Diger * 399.006
9.981.763
* %1’in altindadir.
ok fgili istirakler faaliyet hacimlerinin diisiik olmas1 ve toplulugun konsolide mali

tablolarin1 onemli oOlgiide etkilememeleri sebebi ile konsolidasyon kapsami
disinda tutulmuslardir.
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26. Istirakler ve Bagli Ortakliklar Hesabinda Yer Alan Ortakliklarin Isimleri, Istirak Oran ve
Tutarlar1 le Isletme Ile Dolayli Sermaye ve Yonetim Iliskisine Sahip Istirakler ve Bagh
Ortakliklarin Dokiimii (devam)

1) 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle istirakler ve bagli ortakliklar asagidaki

gibidir (YTL) (devam) :
31 Aralik 2004
Istirak Oram % Istirak Tutar
Bagli Ortakliklar ;
Tiim Tesisat ve Insaat A.S. 1,38 12.565
Alarko S.A.** 41,25 48.852
Temzet Elektrik Uretim iletim A.S. 50,00 5.561.576
Ado Ingaat ve Taah.ve Tic.A.S. 50,00 2.632
5.625.625
31 Aralik 2003
Istirak Oram %  Istirak Tutari
Istirakler ;
Al-Riva Proje Ar.Deg. Konut Ins. ve Tic.A.S.*** 12,15 5.088.162
Al-Riva Arazi Deg.Konut ins. ve Tic.A.S.*** 2,63 575.791
Al-Riva Arazi Deger.Konut Ins. Turistik
Tes., Golf Isl. Ve Tic. A.S.*** 2,28 1.623.610
Nevsky Investment Ltd.** 29,60 1.034.870
Tek-Iz Teknik izolasyon ve Yapi Elemanlari San. A.S. 8,33 391.667
Is1 Sanayi Arastirma ve Gelistirme A.S. 2,65 7.348
San- Bir San. Hiz. Isl. ve Tic. A.S. 1,18 2.695
Alfarm Alarko Su Uriinleri San. ve Tic.A.S.*** 40,96 1.157.953
Diger * 399.008
10.281.104
Bagli Ortakliklar ;
Tiim Tesisat ve Insaat A.S. 1,38 12.566
Alarko S.A.** 41,25 48.852
61.418
* %1’in altindadir.

#*  {lgili istirakler faaliyet hacimlerinin diisiik olmas1 ve toplulugun konsolide mali
tablolarin1 6nemli 6l¢ilide etkilememeleri sebebi ile konsolidasyon kapsami diginda
tutulmuslardir.

*#% S0z konusu istiraklerin mali tablolar1 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Topluluk
konsolide mali tablolarinin denetimi kapsaminda denetime tabi tutulmuslardir.
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26. Istirakler ve Bagli Ortakliklar Hesabinda Yer Alan Ortakliklarin Isimleri, Istirak Oran ve
Tutarlar1 le Isletme Ile Dolayli Sermaye ve Yonetim Iliskisine Sahip Istirakler ve Bagh
Ortakliklarin Dokiimii (devam)

ii) Istirakler ve bagli ortakliklarin Sermaye Piyasasi Kurulu Standartlarina gore
diizenlenmemis ve bagimsiz denetimden gegmemis en son mali tablolarinda yer alan
vergi Oncesi donem kar ve zararlar ile net kar ve zararlar1 asagidaki gibidir (YTL) :

Istirakler ;

En Son Donem Net Donem
Donem Kari / (Zarar) Kari (Zarari)

Tek-iz Teknik izolasyon

ve Yap1 Elemanlar1 San. A.S.  31.12.2004 797.732 511.437
Is1 Sanayi Arastirma

ve Gelistirme A.S. - - -
San-Bir San.Hizm.Isl.ve Tic.A.S - - -
Al-Riva Projesi Arazi

Degerlendirme, Konut

Ingaat ve Ticaret A.S. 31.12.2004 (362.304) (362.304)
Al-Riva Arazi Degerlendirme,

Konut Insaat ve Ticaret A.S. 31.12.2004 (337.291) (337.291)
Al-Riva Arazi Degerlendirme,

Konut Insaat Turistik Tesisler

Golf [sletmesi ve Tic.A.S. 31.12.2004 (892.449) (892.449)
Alfarm Alarko Su Uriinleri

Sanayi ve Ticaret A.S. 31.12.2004 669.779 605.472
Bagl Ortakliklar ;
Tiim Tesisat ve Insaat A.S. 31.12.2004 (3.529) (3.529)
Alarko SA 31.12.2003 (59.823)* (59.823)*
Temzet Elektrik Uretim

lletim A.S. - - -

Ado Ingaat ve Taah.ve Tic.A.S. - - -

*  Para birimi Isvigre Frankr’dur.
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Istirakler ve Bagli Ortakliklar Hesabinda Yer Alan Ortakliklarin Isimleri, Istirak Oran ve

Tutarlar1 le Isletme Ile Dolayli Sermaye ve Yonetim Iliskisine Sahip Istirakler ve Bagh

Ortakliklarin Dokiimii (devam)

ii) Istirakler ve bagl ortakliklarin Sermaye Piyasasi Kurulu standartlarina gore
diizenlenmemis ve bagimsiz denetimden gegmemis en son mali tablolarinda yer alan
vergi Oncesi donem kar ve zararlari ile net kar ve zararlar tarihi degerleriyle
asagidaki gibidir (YTL) (devam) :

Yukaridaki istiraklerden Tek-Iz Izolasyon ve Yapi Elemanlarr San.A.S., Is1 Sanayi
Arastirma ve Gelistirme A.S., Nevsky Investment Ltd. ve San-Bir San.Hiz.Isl.ve
Tic.A.S. ile bagli ortakliklardan Tiim Tesisat ve Insaat A.S., Temzet Elektrik Uretim
fletim A.S., Ado Insaat ve Taah. ve Tic.A.S ve Alarko S.A disindaki sirketlerin 31
Aralik 2004 ve 2003 tarihli mali tablolar1 SPK standartlarina gore diizenlenmekte
olup, bagimsiz denetime tabi tutulmustur. Bagl ortakliklardan Alarko S.A’ nin mali
tablolar1 Isvigre mali mevzuat: hiikiimlerine gore hazirlanmaktadir.

ii1) Topluluk ile dolayli sermaye ve yonetim iliskisine sahip istirakler ve bagh
ortakliklarin isimleri asagidaki gibidir :

San-Sal Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Alsim — Rana Int.Ltd.Adi Ort.

Alsim-Wacon Hillwater Adi Ort.

Alsim-Wacon Terr.Miist. Tes.Ort.

Alsim-Akfen A.S. Carsamba Havaalani Adi Ort.

Istiraklerden ve Bagli Ortakliklardan Elde Edilen Bedelsiz Hisseler

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Topluluk’un Ado Insaat ve Taahhiit Tic. A.S.’den elde
ettigi 2.500 YTL tutarindaki bedelsiz hisse senetleri, maddi duran varlik deger artig
fonundan kaynaklanmakta olup ilisikteki mali tablolarda bagl ortakligin diizeltilmesinde
maliyet bedelinden indirilmistir.

31 Aralik 2003 itibariyle Topluluk’un Tek-Iz Teknik izolasyon ve Yapi Elemanlar San.
A.S.’den elde edilen 170.228 YTL (tarihi degeriyle-149.532 YTL) tutarindaki bedelsiz
hisse senetleri, enflasyon diizeltmesi ¢calismasinda dikkate alinmamastir.

28.Tasinmazlar Uzerindeki Ayni Haklar

29.

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle taginmazlar {izerinde sahip olunan ayni hak
yoktur.

Yeniden Degerleme Deger Artist

Duran varliklar diizeltme islemine tabi tutulurken, vergi mevzuati uyarinca yapilmis olan
yeniden degerlemenin, varliklar ve birikmis amortismanlar ile itfa paylar1 tizerindeki
etkileri arindirilmastir.
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30. Yabanci Para ile Temsil Edilen Varlik ve Borglar

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi
olmayan alacak ve borg¢lar ile aktifte mevcut yabanci paralarin dokiimii asagidaki gibidir :

Hazir Degerler ;

Menkul Kiymetler ;
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar ;

Verilen Depozito ve Teminatlar ;

Diger Alacaklar ;

Diger Kisa Vadeli Alacaklar ;

Taseronlara Verilen Avanslar ;

Verilen Siparis Avanslari ;

Uzun Vadeli Verilen Depozito
ve Teminatlar ;

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar;
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Doviz
Cinsi

ABD Dolan
EURO

JPY

SFR

GBP

ABD Dolari

ABD Dolan
SFR

EURO

GBP

JPY

ABD Dolari
EURO

ABD Dolari
EURO

ABD Dolari
EURO

ABD Dolarni
EURO

ABD Dolari
EURO
GBP

ABD Dolari
EURO

ABD Dolari
EURO

31 Aralik 2004

Doviz Doviz
Miktari Kuru
102.823.726 1,3421
28.546.560 1,8268
351.765.494 0,0129
391 1,1806
485.340 2,5765
4.967.500 1,3421
14.948.346 1,3421
126.003 1,1086
10.437.691 1,8268
89.057 2,5765
1.580.926 0,0129
3.068.748 1,3421
991.205 1,8268
129.215 1,3421
596.424 1,8268
140 1,3421
1.750 1,8268
450.919 1,3421
732.443 1,8268
2.142.885 1,3421
44.789 1,8268
147 2,5765
2.839 1,3421
594 1,8268
700 1,3421
4.500 1,8268



ALARKO HOLDING A.S.

31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerindeki
Ayrintili Konsolide Bilangolara iliskin Dipnotlar

30. Yabanci Para ile Temsil Edilen Varlik ve Borglar (devam)

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi
olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut yabanci paralarin dokiimii asagidaki gibidir
(devam) :

31 Aralik 2004

Doviz Doviz Doéviz
Cinsi Miktar1 Kuru
Finansal Borglar; ABD Dolar 24.463.836 1,3486
JPY 123.206.536 0,0130
Kisa Vadeli Ticari Borglar; ABD Dolar 16.688.924 1,3486
AUD 12.000 1,0452
GBP 25.780 2,5900
EURO 12.520.127 1,8356
SFR 9.548 1,1882
SEK 28.453 0,2039
Diger Kisa Vadeli Borglar ; ABD Dolar1 728.484 1,3486
EURO 141.956 1,8356
Alman Depozito ve Teminatlar ; ABD Dolar1 1.384.313 1,3486
EURO 435.948 1,8356
Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim
Hakedisleri ; ABD Dolar1 79.946.385 1,3486
EURO 9.912.052 1,8356
Kisa Vadeli Bor¢ ve Gider
Karsiliklari ; ABD Dolar 1.533.314 1,3486
Uzun Vadeli Bor¢ ve Gider
Karsiliklari ; ABD Dolar 1.265.195 1,3486
Uzun Vadeli Finansal Borglar ; ABD Dolar 15.378.012 1,3486
JPY 84.571.432 0,0130
Alman Siparis Avanslart ; ABD Dolar1 18.803.030 1,3486
EURO 7.238.165 1,8356
GBP 2.149 2,5900
JPY 1.443.760.164 0,0130
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ALARKO HOLDING A.S.

31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerindeki
Ayrintili Konsolide Bilangolara iliskin Dipnotlar

30. Yabanci Para ile Temsil Edilen Varlik ve Borglar (devam)

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi
olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut yabanci paralarin dokiimii asagidaki gibidir
(devam) :

31 Aralik 2003

Doviz Doviz Doviz
Cinsi Miktari Kuru
Hazir Degerler ; ABD Dolar 77.550.426 1,3958
EURO 83.110.231 1,7450
JPY 610.784.010 0,0130
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar ;
ABD Dolari 11.587.932 1,3958
EURO 2.297.499 1,7450
JPY 565.137.709 0,0130
Diger Donen Varliklar ; ABD Dolar1 706.901 1,3958
EURO 125.640 1,7450
TENGE 1.838.503.839 0,0097
Verilen Siparis Avanslari ; ABD Dolar1 2.498.088 1,3958
TENGE 263.204.788 0,0097
Yillara Yaygin Insaat ve Onarim
Maliyetleri ; ABD Dolan 48.502.999 1,3958
TENGE 7.916.828.407 0,0097
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar; ABD Dolari 739 1,3958
EURO 5.094 1,7450
Finansal Borglar; ABD Dolan 7.602.929 1,4025
JPY 163.992.101 0,0131
Kisa Vadeli Ticari Borglar ; ABD Dolar 9.842.614 1,4025
EURO 561.086 1,7534
TENGE 419.653.210 0,0097
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ALARKO HOLDING A.S.

31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerindeki
Ayrintili Konsolide Bilangolara iliskin Dipnotlar

Yabanci Para ile Temsil Edilen Varlik ve Borclar (devam)

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi
olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut yabanci paralarin dokiimii asagidaki gibidir
(devam) :

31 Aralik 2003

Doviz Doviz Doéviz
Cinsi Miktari Kuru
Diger Kisa Vadeli Borglar ; EURO 95.242 1,7534
TENGE 58.412.513 0,0097
Alman Siparis Avanslart ; ABD Dolar1 22.199.957 1,4025
EURO 13.138.865 1,7534
JPY 2.612.922.291 0,0131
TENGE 1.494.058.330 0,0097
Yillara Yaygin Ingaat ve
Onarim Hakedisleri ; ABD Dolar 59.352.639 1,4025
JPY 7.746.889.499 0,0131
Borg ve Gider Karsiliklar ; ABD Dolari 88.612 1,4025
EURO 112.759 1,7534
TENGE 43.023.203 0,0097
Uzun Vadeli Finansal Borglar ; ABD Dolan 11.721.198 1,4025
JPY 105.714.288 0,0131
Uzun Vadeli Alinan Siparis Avaslari ; ABD Dolari 4.381.925 1,4025

Ortaklar, Istirakler ve Bagh Ortakliklar Lehine Verilen Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Topluluk’ un ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklar lehine
verilen teminat ve kefalet tutar1 toplami 18.142.348 YTL’ dir (31 Aralik 2003 -
19.430.193 YTL (tarihi degeriyle 17.067.949 YTL)).

Personel Sayisi

Y1l iginde ¢aligsan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir :

2004 2003
Idari 2.136 721
Fabrika 2.680 1.661
TOPLAM 4.816 2.382
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ALARKO HOLDING A.S.

31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerindeki

Ayrintili Konsolide Bilangolara iliskin Dipnotlar

33. Mali Tablolar1 Onemli Olciide Etkileyen va da Mali Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve

Anlasilabilir Olmasi Acisindan Aciklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar

a) 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle, Sirket’in insaat isleri bazinda toplam bedeli,
tamamlanma yiizdesi, katlanilan maliyet, hak edis tutari, igverenden olan alacagi ve
alinan avans tutarlar1 asagida belirtilmistir (Tim parasal bilgiler, projelerin tamami
icin verilmis olup, Topluluk’ un projeye katilimi oraninda konsolide mali tablolara

isverenden
Olan
Alacak Tutari

yansitilmistir).
Tamamlanma Yillara Yaygin Avans

Aciklama Kontrat Bedeli Yiizdesi insaat Maliyeti Hakedis Bedeli Tutar1
Arzew Desalinasyon Proj. 18.650.000 § 58,00 19.721.066 YTL 15.959.125 YTL 1.911.742
Arzew Kuvvet Sant. Ins. 6.352.800 $ - - - -
Astana Havaalani
Proj. Ins. 20.100.000.000 JPY 92,14 272.858.435 YTL 242.147.903 YTL 18.643.275
Moskova Cocuk Onk.
Has. Ins. 90.000.000 $ 42,24 65.423.071 YTL 57.068.242 YTL 5.909.345
Bat1 Kazakistan Yollar
Rehabilitasyonu Projesi 101.220.570 $ 32,34 60.424.196 YTL 91.336.828 YTL 16.743.768
Bat1 Kazakistan Yollart
Rehabilitasyonu Projesi ~ 7.220.360.185 KT - - - -
Almaty — Bishkek Yollar
Rehabilitasyonu Projesi 21.686.303 $ 45,00 18.299.058 YTL 22.973.391 YTL 2.794.024
Adana Rayli Tagima
Sistemi Ingaat1 294.947.916 $ 47,25 213.289.595 YTL 343.752.475 YTL 308.475
Kirklareli Dogalgaz
Cevrim Santrali Ins. 7.849.992 $ 100,00 21.967.204 YTL 16.328.475 YTL -
Izmit Kérfezi Atik Su
Aritma ve Desarj Tes.
Ins. 16.199.052 § 100,00 31.360.940 YTL 35.732.159 YTL -
DSIi Melen Su Temini
Proj. Ins. 23.008.097 YTL 44,00 33.865.181 YTL 36.165.080 YTL 1.854.596
DSIi Melen Su Temini
Proj. Ins. 1.063.581 § - - - -
DSIi Melen Su Temini
Proj. Ins. 930.000.000 JPY - - - -
TCDD Ankara-Eskisehir
Demiryolu Rehabilitasyon
Projesi 437.173.424 EURO 11,76 41.751.470 YTL 47.345.064 YTL 30.445.205
Tiipras izmit Rafinerisi
Kiikiirt Giderme Proj. ing. ~ 67.750.000 $ 14,07 14.859.049 YTL 15.315.541 YTL 4.205.224
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ALARKO HOLDING A.S.

31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerindeki
Ayrintili Konsolide Bilangolara iliskin Dipnotlar

33. Mali Tablolar1 Onemli Olciide Etkileyen va da Mali Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve
Anlasilabilir Olmasi Acisindan Aciklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar (devam)

a) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle, Sirket’in insaat isleri bazinda toplam bedeli,
tamamlanma yiizdesi, katlanilan maliyet, hak edis tutari, igverenden olan alacagi ve
alinan avans tutarlar1 31 Aralik 2003 tarihindeki Tiirk Lirasi’nin satin alma giiciine
gore asagida belirtilmistir (Tiim parasal bilgiler, projelerin tamamu i¢in verilmis olup,
Topluluk’ un projeye katilimi oraninda konsolide mali tablolara yansitilmigtir)

(devam):
isverenden
Tamamlanma Yillara Yaygin Avans Olan
Aciklama Kontrat Bedeli Yiizdesi insaat Maliyeti Hakedis Bedeli Tutar * Alacak Tutari
Moskova Cocuk Onk.
Has. Ins. 90.000.000 $ 42,00 67.702.184 YTL 59.351.593 YTL 6.145.944 YTL  949.630 YTL
Bat1 Kazakistan Yollart
Rehabilitasyonu Projesi 101.220.570 $ - - - - -
Bat1 Kazakistan Yollar
Rehabilitasyonu Projesi  7.220.360.185 KT 1,00 4.713.988 YTL 2.525.119 YTL 30.987.476 YTL 1.355.135 YTL
Astana Havaalani Projesi
Ingaatt 262.436.349 $ 60,00 72.150.499 YTL 87.112.714 YTL 48.164.066 YTL  1.832.022 YTL
Adana Rayli Tagima
Sistemi Ingaatt 305.900.102 $ 55,00 183.006.209 YTL 267.768.416 YTL - -
Kurklareli Dogalgaz
Cevrim Santrali Ins. 6.684.000 $ 92.,00 18.844.075 YTL 12.997.725 YTL - -
Izmit Korfezi Atik Su
Aritma ve Desarj Tes.
Ins. 40.497.631 $ 100,00 25.101.302 YTL 28.567.810 YTL - -
DSI Melen Su Temini
Proj. ins. 23.008.097 YTL - - - - -
DSI Melen Su Temini
Proj. ins. 1.063.581 § - - - - -
DSI Melen Su Temini
Proj. ins. 930.000.000 JPY 44.,00 27.706.284  YTL 29.881.068 YTL 754.626 YTL 3.440.973 YTL

TCDD Ankara-Eskisehir
Demiryolu Rehabilitasyon

Projesi 437.173.424 EURO - - - 18.697.428 YTL -
Tiipras Izmit Rafinerisi
Kiikiirt Giderme Proj. ing. ~ 67.750.000 $ 1,00 912.239 YTL 4.816.702 YTL -

*  Avans tutar1 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle hakedis bedellerinden netlesmemis olan avans tutarini temsil etmektedir.
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31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerindeki
Ayrintili Konsolide Bilangolara iliskin Dipnotlar

33. Mali Tablolar1 Onemli Olciide Etkileyen va da Mali Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve

Anlasilabilir Olmasi Acisindan Aciklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar (devam)

b)

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere, Tiirkiye Cumbhuriyeti
Devleti’nin para birimi, bir milyon Tiirk Lirast’nin bir Yeni Tiirk Lirast olarak
tanimlandig1 yeni para birimine doniistiiriilmiistiir. En kiigiik para birimi Yeni Kurus
Yeni Tiirk Lirasi’nin yiizde birini temsil etmektedir. Halen gecerli olan Tiirk Liras1
banknotlar 2005 yilinin sonundan itibaren tedaviilden kalkacaktir.

Sermaye Piyasast Kurulu’ nun “Yeni Tiirk Lirasina gegiste Kurulun diizenlemelerine
tabi ortakliklar ve Sermaye Piyasast Kurumlarinca kamuya agiklanacak mali tablo ve
raporlara iliskin duyuru”sunda, 2005 yili igerisinde kamuya agiklanacak olan
31.12.2004 tarihinde veya daha once sona eren donemlere iliskin mali tablolarin,
karsilagtirma amaciyla kullanilacak olan bir onceki doneme ait finansal veriler de
dahil olmak tizere, YTL cinsinden kamuya agiklanacagi belirtilmistir. Buna gore, 31
Aralik 2004 tarihli mali tablolar YTL cinsinden diizenlenmis ve 31 Aralik 2003
tarihli mali tablolar da sadece karsilastirma amaciyla YTL cinsinden ifade edilmistir.

Ana Ortaklik’in 15 Mayis 2004 tarihinde yapilan 2003 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2003 yil1 net donem zararinin ve ge¢mis yillar zararlarinin 6z sermaye
kalemlerinden mahsup edilmesinin zamani, sekli ve usuliine iligkin olarak yonetim
kuruluna yetki verilmesi yoniinde karar alinmistir. Ana Ortaklik’mn 2 Aralik 2004
tarihli ve 533 No’lu yonetim kurulu kararina gore 31 Aralik 2003 tarihli konsolide
mali tablolarda yer alan ve 31 Aralik 2004 tarihindeki Tiirk Lirasi’nin alim giiciine
gore diizeltilmis olan 26.797.678 YTL konsolide donem zarar1 ile 488.312.553 YTL
tutarindaki konsolide ge¢mis yillar zararlari sirasiyla olaganiistii yedeklerden, yasal
yedeklerden, emisyon priminden ve bakiye kalan kismi ise 6z sermaye enflasyon
diizeltme farki hesabindan mahsup edilmistir.
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ALARKO HOLDING A.S.

31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerindeki
Ayrintili Konsolide Bilangolara iliskin Dipnotlar

Mali Tablolart Onemli Olciide Etkileyen ya da Mali Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve
Anlasilabilir Olmasi Acisindan Aciklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar (devam)

d) 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle, Bagli Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul
Yatinm Ortakligt A.S.’nin stoklar ve sabit kiymetler hesabinda gosterilen;
Biiyiikcekmece Ilgesi, Eskice Mevkii’ndeki arsasmin, projede yesil alan dngériilen iki
adet parseli lizerinde igme ve kullanma suyu temin edilen ve edilecek olan yiizeysel su
kaynaklarinin kirlenmeye karsi korunmasi hakkinda yonetmelik hiikiimlerine gore
mutlak koruma alani olmas1 nedeniyle iSKI lehine istimlak serhi bulunmaktadir.

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle, Bagli Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S.’nin, Besiktas Ilgesi, Etiler Alkent Sitesi’nde bulunan diikkanlari ile ilgili
olarak 14 Ekim 1987 tarih ve 6430 yevmiye numarasi ile Sirket’in olan 1411 ada 1
parsel lehine ve 1408 ada 1 parsel aleyhine merkezi 1sitma tesislerinden yararlanmak
icin irtifak hakki tesisi ve baz1 kisimlarda 1,5 m genisliginde 1sitma tesislerine ait
kanal gecirmek i¢in 49 yil siire ile 7,72 YTL bedelle irtifak hakki tesisi bulunmaktadir.
Ayrica, ayn parsel ile ilgili olarak 26 Subat 1992 tarih ve 784 yevmiye numarasi ile bu
parsel aleyhine projede belirtilen ihtiyag fazlasi otoparktan faydalanmak tizere 1410
ada ve 1 parsel malikleri lehine sahsi irtifak hakki bulunmaktadir.

Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari Hesabinda Izlenen Tutarlara iliskin Aciklama

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle iligsikteki konsolide mali tablolarda 6zsermaye
kalemlerinden “sermaye, emisyon primi, yasal yedekler ve olaganiistii yedekler ve 6zel
yedekler” hesap kalemleri kayitli degerleri ile gosterilmis olup sdzkonusu 6zsermaye
kalemlerinin enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan tiim farklar “Ozsermaye
Enflasyon Diizeltmesi Farklar1” hesabi igerisinde gosterilmistir. 31 Aralik 2004 ve 2003
tarihleri itibariyle “Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar” hesab1 igerisindeki
diizeltme farklar1 agagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003

Sermaye’ye ait enflasyon diizeltmesi 159.902.595 159.902.595
Emisyon primine ait enflasyon diizeltmesi - 9.237.157
Yedekler 129.031.343 466.216.858
Oz sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 288.933.938 635.356.610

Onceki Dénem Mali Tablolarinin Bagimsiz Denetimden Gecmis Olup Olmadigina Iliskin
Aciklama

Onceki dénem konsolide mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir.
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31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerindeki

Ayrintili Konsolide Bilangolara iliskin Dipnotlar

36. Sermaye, Emisyon Primi ve Yedek Akceler’in Kavithh Degeri Hakkinda Aciklama

37.

Topluluk’un sermayesi, emisyon primi ve yedek akgelerinin kayith degerleri ve
diizeltilmis degerleri agsagidaki gibidir ( YTL) :

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle ;

Sermaye
Yedekler

Kavyith Deger Enflasyon Diizeltmesi Diizeltilmis Deger
15.096.395 159.902.595 174.998.990
12.886.172 129.031.343 141.917.515

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle ;

Sermaye
Emisyon Primi
Yedekler

Kavyith Deger Enflasyon Diizeltmesi Diizeltilmis Deger
15.096.395 159.902.595 174.998.990
528.769 9.237.157 9.765.926
181.120.028 466.216.858 647.336.886

Net Parasal Pozisyon Kar1 — Zararina Dahil Olan Finansman Giderleri ile Kur Farki Gelir

ve Giderleri

Net parasal pozisyon kar/(zarar1)’na dahil olan ve 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerinde
sona eren yillara ait gelir tablolarinda ayr1 gosterilen finansman giderleri ile kur farki gelir
ve giderleri asagidaki gibidir (YTL) :

Kur farki gelirleri
Kur farki giderleri
Finansman giderleri
Vade farki gelirleri
Vade farki giderleri

Net Parasal Pozisyon

Kar/(Zarar) Etkisi
31 Aralik 2004 31 Aralik 2003
(603.159) 1.400.021
623.278 (1.044.924)
(7.036) (37.595)
(119.690) -
37.773 -
(68.834) 317.502
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31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerindeki
Ayrintili Konsolide Bilangolara iliskin Dipnotlar

38. Konsolidasyon Kapsamina Girmeyen Bagli Ortakliklar' in Mali Tablolarinin SPK X1/20
Sayili Teblig'e Gore Hazirlanip, Hazirlanmadig

SPK’nin XI No 21 Teblig’i kapsamimna girmeyen bagli ortakliklardan Alarko S.A.,
Temzet Elektrik Uretim Iletim A.S. ve Ado Insaat ve Taahhiit Ticaret A.S. ve
istiraklerden Nevsky Investment Ltd., Tek-Iz Teknik Izolasyon ve Yapi Elemanlari
Sanayi A.S., Is1 Sanayi Arastirma ve Gelistirme A.S. ve San- Bir San. Hiz.Isl. ve Tic.A.S.
31 Aralik 2004 ve 2003 tarihli mali tablolart SPK XI/20 sayili Teblig'e gore
hazirlanmamis olup, bagh ortakliklardan Alarko S.A.‘nn mali tablolar1 Isvigre mali
mevzuati hiikiimlerine gore hazirlanmaktadir.
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ALARKO HOLDING A.S. 2004-2003 YILLARINA AiT ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS AYRINTILI KONSOLIDE GELIR TABLOLARI (YTL)

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003
A- BRUT SATISLAR 186.271.029 147.331.734
1- Yurtigi Satislar 143.574.031 119.334.000
2- Yurtdist Satiglar 32.423.756 26.339.768
3- Diger Satiglar 10.273.242 1.657.966
B- SATISLARDAN INDIRIMLER (-) (5.012.679) (5.321.576)
1- Satigtan fadeler (-) (647.345) (1.996.110)
2- Satis Iskontolari (-) (4.365.334) (3.325.466)
C- NET SATISLAR 181.258.350 142.010.158
D- SATISLARIN MALIYETI (-) (135.979.107) (105.545.340)
BRUT SATIS KARI 45.279.243 36.464.818
E- FAALIYET GIDERLERI (-) (35.934.407) (34.878.600)
1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (586.779) (427.729)
2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (10.155.987) (9.033.026)
3- Genel Yonetim Giderleri (-) (25.191.641) (25.417.845)
ESAS FAALIYET KARI 9.344.836 1.586.218
F- DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER VE KARLAR 73.982.299 108.007.687
1- Istiraklerden Temettii Gelirleri 178.233 102.129
2- Faiz ve Diger Temettii Gelirleri 25.102.859 28.395.520
3- Faaliyetle [lgili Diger Gelirler ve Karlar 48.701.207 79.510.038
G- DIGER FAALIYETLERDEN GIDERLER VE ZARARLAR (-) (53.009.383) (95.468.755)
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) (1.846.194) (3.364.211)
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) (948.392) (1.590.679)
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) (897.802) (1.773.532)
FAALIYET KARI 28.471.558 10.760.939
I- OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR 4.833.910 2.492.356
1- Konusu Kalmayan Karsiliklar 2.043.990 931.512
2- Onceki Dénem Gelir ve Karlar 33.399 5.587
3- Diger Olaganiistii Gelirler ve Karlar 2.756.521 1.555.257
J- OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR (-) (733.602) (511.263)
1- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) (172.290) (3.554)
2- Diger Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-) (561.312) (507.709)
K- NET PARASAL POZISYON ZARARI (34.221.685) (38.691.389)
DONEM ZARARI (1.649.819) (25.949.357)
L- ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL
YUKUMLULUKLER (-) (2.515.986) (7.114.100)
ANA ORTAKLIK DISTI ZARAR ONCESI NET ZARAR (4.165.805) (33.063.457)
M- ANA ORTAKLIK DISI ZARAR 1.719.477 6.265.779

NET DONEM ZARARI (2.446.328) (26.797.678)



ALARKO HOLDING A.S.
31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerinde
Sona Eren Yillara Ait
Ayrintili Gelir Tablolarina Iliskin Dipnotlar

Donemin Tiim Amortisman Giderleri ile Itfa ve Tiikenme Paylari

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren yillara ait amortisman giderleri ile itfa ve
tiikkenme paylar1 asagidaki gibidir (YTL) :

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003
a) Amortisman giderleri 12.241.224 9.641.884
b) itfa ve tiikenme paylari 2.268.663 1.688.513

Donemin Reeskont ve Karsilik Giderleri

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren yillara ait reeskont ve karsilik giderleri
asagidaki gibidir (YTL) :

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003

Kidem tazminati karsilig 2.948.293 2.187.274
Reeskont giderleri 750.332 478.497
Stipheli alacaklar karsiligi 473.418 1.032.071
Vergi karsiligi 2.515.986 7.114.100
Diger borg¢ ve gider karsiliklar 4.436.253 461.804
11.124.282 11.273.746

Donemin Tium Finansman Giderleri

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki
gibidir (YTL) :

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003

Dogrudan gider yazilanlar 1.846.194 3.364.211
Maddi duran varlik maliyetine verilenler 1.386.699 1.050.318
Uretim maliyetine verilenler 366.473 471.886
3.599.366 4.886.415

Donemin Finansman Giderlerinden Ortaklar, Bagli Ortaklik ve Istiraklerle flgili Kismin
Tutar

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren yillarda ortaklara, bagl ortakliklara ve
istiraklere 0denen finansman gideri yoktur.
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Ortaklar, Bagli Ortaklik ve Istiraklerle Yapilan Satis ve Alislar

a) 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren yillarda ortaklara, istiraklere ve bagl

ortakliklara yapilan satiglar asagidaki gibidir (YTL):
31 Aralik 2004

Anmak Holding A.S. 17.342
Al-Riva Proje Ar. Deg Konut Ins. ve Tic. A.S. 224
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S. 224
Al-Riva Arazi Deger. Konut Ins. Turistik Tes.,

Golf Isl. ve Tic. A.S. 224
Tiim Tesisat ve Insaat A.S. 95
Streicher-Haustad& Timmerman-Giinsayil-

Alsim Adi Ortakligi -
Alsim-Cezayir Arzew Desalinasyon ve

Kuvvet Sant.Insaat1 -
Alsim-Bishkek Almaty Karayolu Projesi Insaat: -
Diger 129.309

147.418

31 Aralik 2003

18.413
196
196

196

3.265.507
808.789
298.843
198.724

4.590.864

b) 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren yillarda ortaklar, istirakler ve baglh

ortakliklarla yapilan alislar asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2004

Anmak Holding A.S.
Diger

9.239

\O

23

\O

31 Aralik 2003

6.635
6.907

13.54

[\

6. Ortaklar, Bagli Ortaklik ve Istiraklerden Alinan ve Bunlara Odenen Faiz, Kira ve

Benzerleri

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren yillarda istiraklerden alinan faiz, kira ve

benzerleri agsagidaki gibidir (YTL) :

31 Aralik 2004

Al-Riva Proje Ar. Deg.Konut ins. ve Tic. A.S. 3.733
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S. 2.561
Al-Riva Arazi Deger. Konut Ins. Turistik Tes.,
Golf Isl. ve Tic. A.S. 6.951
Tek Iz Teknik Izolasyon ve Yap1
Elemanlar1 San. A.S. 172.795
186.040
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Yonetim Kurulu Uveleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri
Menfaatler

31 Aralik 2004 tarihinde sona eren yilda Yonetim Kurulu baskan ve liyeleriyle genel
miidiir, genel miidiir yardimcilar1 gibi iist diizey yoneticilere cari donemde saglanan ticret
ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 5.344.773 YTL’dir (31 Aralik 2003-5.352.462
YTL).

Amortisman Hesaplama Yontemindeki Degisiklikler

Bilango dipnotu 11 (g) ve (h)’de belirtildigi tizere Topluluk’un enflasyon diizeltme
islemine tabi tutulmus konsolide mali tablolarinda yer alan maddi ve maddi olmayan
duran varliklarda faydali odmiirler esas alinmak suretiyle normal amortisman yontemi
kullanilmistir. Topluluk’un vergi mevzuatina gore diizenlenen mali tablolarinda ise
maddi ve maddi olmayan duran varliklar agagida belirtilen yontemlerle hesaplara intikal
ettirilmektedir.

Topluluk’un 31 Aralik 2002 tarihine kadar aktifte mevcut maddi duran varliklar (arazi
hari¢) ve 6zel maliyetler Maliye Bakanligi'nca yayimlanan yeniden degerleme oranlarina
gore degerlenmis olup, deger artiglar1 6z sermayeye ilave edilmistir. 2003 yili icerisinde
ve daha sonraki donemlerde satin alinan sabit kiymetler maliyet bedeliyle
muhasebelestirilmistir.

Maddi duran varliklar ve 6zel maliyetler, Vergi Usul Kanunu ¢ergevesinde yeniden
degerlenmis tutarlar1 (binalar maliyet bedelleri) {izerinden normal amortisman ve azalan
bakiyeler metotlarina gore vergi mevzuatinda belirlenmis asagidaki nispetler
cercevesinde amortismana tabi tutulmustur (Binek otolarda kist amortisman
uygulanmaktadir).

Binalar % 1-50
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri % 2-25
Makine, Tesis ve Cihazlar % 4-50
Tasit Arag ve Geregleri % 7-20
Doseme ve Demirbaglar % 3-60
Diger Maddi Duran Varliklar % 5-20
Haklar % 5-25
Diger maddi olmayan duran varliklar % 2-33

Bilango dipnotu 11(k)’da da belirtildigi tizere, Tiirkiye’de faaliyette bulunan Topluluk
sirketleri 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihli bilangolarin1 VUK diizenlemeleri gercevesinde
enflasyon diizeltme islemine tabi tutmus ve maddi ve maddi olmayan duran varliklarini
yukarida belirtilen oranlar nispetinde normal amortisman ve azalan bakiyeler
metotlarina gore amortismana tabi tutmustur.
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9. Stok Maliveti Hesaplama Sistemleri ve YOntemleri

Stok maliyeti hesaplama sistemi ve stok degerleme yontemi asagidaki gibidir ;

Maliyet Hesaplama Sistemi ; Satha Maliyeti
Stok Degerleme Yontemi ; Agirlikli Ortalama Maliyet Y ontemi

10. Stok Sayimi
31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle fiili stok sayimi1 yapilmistir.

11. Satiglar

Yurti¢i ve yurtdist satiglar hesap kalemi icinde yer alan iirlin, hurda, dokiintii gibi
maddelerin satiglar1 ile hizmet satiglarinin ayr1 ayr1 toplamlart briit satiglarin %20'sini
asmamaktadir.

12. Satisla Ilgili Tesvik ve Siibvansiyonlar

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle satiglarla ilgili tesvik ve siibvansiyon yoktur.

13. Onceki Doneme iliskin Gelir ve Giderler

a) 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren yillara ait 6nceki doneme iligkin
gelirler asagidaki gibidir ( YTL) :

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003

Ertelenmis vergi karsilig1 iptali 3.727 -
Sigorta hasar tazminatlari - 1.276
Glimriiklerden alinan iadeler - 568
Sayim fazlalig - 540
Kasa sayim fazlaligi 1.112 -
Kisa vadeli tahakkuk faizleri 28.382 -
Diger 178 3.203
33.399 5.587

b) 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren yillara ait onceki doneme iligkin
giderler asagidaki gibidir (YTL) :

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003

Onceki déneme ait vergi tutarinin diizeltilmesi 169.463 -
Malzeme fiyat farklar - 3.482
Gecikme zamlari - 72
Diger 2.827 -
172.290 3.554
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Adi ve Imtivazli Hisse Senetleri Icin Hisse Basina Kar ve Kar Payi

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren yillarda zarar olustugundan hisse basina
kar ve kar pay1 bulunmamaktadir.

Sirket YoOnetimi, ilisikteki mali tablolarda donem zarari olustugundan, kar dagitimi
yapilmayacagini belirtmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 27 Nisan 2004 tarih ve MSD-10/303-9009 sayil1 yazisinda,
vergi mevzuatina enflasyon diizeltmesi miiessesesinin girmesi ve enflasyon
diizeltmelerinin defter kayitlarina intikal etme zorunlulugu getirilmesi nedenleriyle, 31
Mart 2004 tarihli mali tablolardan baglamak iizere Seri XI No 1 sayil1 Teblig hiikiimleri
cergevesinde tarihi maliyet esasina gore mali tablo hazirlama yiikiimliiliigiiniin konusu
kalmadig belirtildiginden, Seri XI No 1 sayili1 Teblig’e gore hisse basina kar ve kar pay1
oranlar1 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle belirtilmemistir.

Mal ve Hizmet Uretim Miktarlarindaki Degismeler

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren yillarda her bir ana iiretim grubu i¢in ayr1
ayrt olmak {lizere gerceklesen mal ve hizmet {iretim miktarlarindaki degisimler
konsolidasyon eliminasyonlar1 dikkate alinmamais halleriyle asagidaki gibidir :

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (adet)

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003 Degisim (%)
Dalgi¢ Pompa 6.059 6.126 (1,09)
Briilor +WI1 2/2 2.881 2.880 0,03
Sirkiilator 25.674 31.508 (18,52)
Panel Radyator 453.729 426.040 6,50
Hidrofor 2.341 1.986 17,88
Kat Kaloriferi 17.326 14.412 20,22
Klima Santrali 2.065 1.534 34,62
Fan-Coil 24.450 17.504 39,68
Sogutma Grubu 39 58 (32,76)
Sogutma Kulesi - 3 (100)
Ada-Ata-Asa 1.521 1.765 (13,82)
Roof-Top 239 - 100

Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S. (kwh)

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003 Degisim (%)
Elektrik enerjisi tiretimi 130.803.921 128.753.420 2
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16. Mal ve Hizmet Satis Miktarlarindaki Degismeler

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren yillarda her bir ana satig grubu i¢in ayri
ayrt olmak {lizere gerceklesen mal ve hizmet satis miktarlarindaki degisimler
konsolidasyon eliminasyonlar1 dikkate alinmamais halleriyle asagidaki gibidir :

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (adet)

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003 Degisim (%)
Dalgi¢c Pompa 6.459 6.353 1,67
Briilor +WI 2/2 2.736 2.988 (8,43)
Sirkiilator 26.104 26.582 (1,80)
Panel Radyator 211.985 231.269 (8,34)
Hidrofor 1.755 1.607 9,21
Kat Kaloriferi 19.434 17.396 11,72
Klima Santrali 1.182 913 29,46
Fan-Coil 25.251 18.326 37,79
Sogutma Grubu 345 308 12,01
Sogutma Kulesi - 37 (100)
Ada-Ata-Asa 1.499 1.799 (16,68)
Split Klima 28.511 21.201 34,48

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (YTL)

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003 Degisim (%)
Kira gelirleri 3.529.864 241.622 1.361
Villa ve arsa satislari - 636.818 (100)
Vade farklart - 93.852 (100)
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. (YTL)
Yiyecek satiglar 1.044.998 1.411.873 (25,98)
Icecek satiglar: 1.904.386 1.108.306 71,83
Cesitli malzeme satiglart 449.162 423.514 6,06
Konaklama giinliik giris satislari 18.145.731 7.062.381 156,94
Sinema satislar 5.951.058 5.549.070 7,24
Spor iiyelik ve aktivite satiglar 3.589.543 3.073.559 16,79
Yo6netim anlagmasi 908.586 432.562 110,05
Reklam gelirleri 379.201 463.700 (18,22)
Saglik ve kigisel bakim satislar 983.065 563.281 74,52
Sponsorluk gelirleri 2.462.306 2.192.864 12,29
Otel aktivite satislar 489.004 343.371 42,41
Acenta primleri 129.581 124.591 4,00
Diger cesitli gelirler 407.362 292.296 39,37
Pasha - 1.523.961 (100)
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. A.S. (kwh)
Elektrik enerjisi iiretimi 130.803.921 128.753.420 2
Almiit Alarko Simai Geregler imalat ve Miim. A.S.(adet)
Konfor kontrol * 31.698 18.530 71,07
Su Sistemleri 2.318 2.303 0,66
Isitma havalandirma 10 - 100
Endiistriyel Kontrol 5 - 100
OAOQO Mosalarko (YTL)
Kira gelirleri 4.196.950 4.706.644 (10,83)

* Isitma sistemleri ile ilgili ¢esitli mallar

51



ALARKO HOLDING A.S.

31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerinde
Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Mali Tablolara iliskin Ek Dipnotlar

Konsolide Mali Tablolara Dahil Edilen Bagli Ortakliklar, Miisterek Yonetime Tabi
Ortakliklar ve Istiraklerin Unvani, Sermayvesi ve Sermaveleri Icindeki Topluluk’un Payi

Konsolide mali tablolara dahil edilen bagli ortakliklar, miisterek yonetime tabi ortakliklar
ve istiraklerin tinvanlari, sermayeleri ve sermayeleri i¢indeki Topluluk’un pay1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle ;

Tarihi Endekslenmis
Maliyet Deger Ana Ortaklik

Unvani YTL YTL Pay1
Baglh Ortakliklar
Alsim Alarko Sanayi Tes. ve Tic.A.S. 40.000.000 70.150.479 % 96,78
Aldem Alarko Konut Ins. ve Tic.A.S. 50.000 6.769.246 % 96,68
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. 6.500.000 5.907.067 % 95,01
Yiltas Yildiz Turistik Tes.ve Tic.A.S. 18.500 19.018.079 % 67,12
Alarko Fenni Malzeme Satis ve Im.A.S. 230.000 3.994.119 % 65,55
Almiit Alarko Sin.Gereg.im.ve Miim.A.S. 50.000 126.163 % 6545
Alamsas Alarko Agir Mak.San.A.S. 500.000 24.933.600 % 52,97
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ort.A.S. 3.565.000 58.277.578 % 49,32
Alsim-Moskova Cocuk Has.Ins. - - % 96,78
Alsim-Kazakistan-Astana Subesi - - % 96,78
Alsim-Aktobe Subesi - - % 72,58
Alsim-Bishkek Almaty Karayolu Projesi Ins. - - % 96,78
Alsim-Cezayir-Arzew Desalinasyon ve

Kuvvet Sant.Insaat: - - % 96,78
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S 10.800.000 36.465.050 % 42,09
Altek Alarko Elek. Sant.isl.ve Tic.A.S. 2.000.000 16.548.754 % 38,44
OAO Mosalarko 25.186 25.186 % 50,00
Alsim-Rosneftegastroy JSC Is.Ort. - - % 77,42
Alsim-E.MLL.T SpA Is.0rt. - - % 38,71
Alsim-Akfen Ins.Tur.ve Tic.A.S.Is Ort. - - % 48,39
Alsim-OHL Is.Ort. - - % 43,55
Streicher-Haustad& Timmerman-Giinsayil-

Alsim A.S. - - % 19.36
Istirakler
Alfarm Alarko Su Uriinleri Sanayi

ve Ticaret A.S. 400.000 5.596.447 % 40,96
Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut

Ins. ve Tic. A.S. 6.511.726 43.015.744 % 12,15
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins.

ve Tic. A.S. 3.299.921 22.755.339 % 2,63
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins.,

Tur. Tes. Golf Isl. ve Tic. A.S. 10.489.765 72.378.957 % 2,28
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Konsolide Mali Tablolara Dahil Edilen Bagli Ortakliklar, Miisterek Yonetime Tabi

Ortakliklar ve Istiraklerin Unvani, Sermayesi ve Sermaveleri icindeki Topluluk’un Payi

(devam)

Konsolide mali tablolara dahil edilen bagli ortakliklar, miisterek yonetime tabi ortakliklar
ve istiraklerin iinvanlari, sermayeleri ve sermayeleri igindeki Topluluk’un pay1 asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle ;

Unvani

Bagli Ortakliklar

Alsim Alarko Sanayi Tes. ve Tic.A.S.
Aldem Alarko Konut Ins. ve Tic.A.S.
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S.
Yiltas Yildiz Turistik Tes.ve Tic.A.S.
Alarko Fenni Malzeme Satis ve Im.A.S.

Almiit Alarko Sin.Gereg.Im.ve Miim.A.S.

Alamsas Alarko Agir Mak.San.A.S.
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ort.A.S.
Alsim-Moskova Cocuk Has.Ins.
Alsim-Kazakistan-Astana Subesi
Alsim-Aktobe Subesi

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S
Altek Alarko Elek. Sant.sl.ve Tic.A.S.
OAO Mosalarko
Alsim-Rosneftegastroy JSC Is.Ort.
Alsim-E.M.I.T SpA Is.Ort.
Alsim-Akfen Ins.Tur.ve Tic.A.S.Is Ort.
Alsim-OHL 5.Ort.

Istirakler

Alfarm Alarko Su Uriinleri Sanayi
ve Ticaret A.S.

Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut
Ins. ve Tic. A.S.

Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins.
ve Tic. A.S.

Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins.,
Tur. Tes. Golf Isl. ve Tic. A.S.

Tarihi
Maliyet
YTL

38.125.000
50.000
6.500.000
8.000
230.000
50.000
500.000
3.565.000

10.800.000
2.000.000
25.186

400.000
6.511.726
3.299.921

10.489.765
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Endekslenmis
Deger Ana Ortaklik
YTL Payi

68.275.480 % 96,78
6.769.246 % 96,68
5.907.067 % 95,01
19.006.857 % 67,12
3.994.119 % 65,55
126.163 % 65,45
24.933.600 % 52,97
58.277.578 % 50,19
- % 96,78

- % 96,78

- % 96,78
36.465.050 % 42,09
16.548.754 % 38,44
25.186 % 50,00

- % 77,42

- % 38,71

- % 48,38

- % 43,55
5.596.447 % 40,96
43.015.744 % 12,15
22.755.339 % 2,63
72.378.957 % 2,28
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2. Konsolide Mali Tablolara Dahil Edilen Ortakliklarin Kompozisyonunda Bir Onceki
Doneme Gore Olusan Degisiklik

Bagli ortakliklardan Alsim-Bishkek Almaty Karayolu Projesi insaat1 ve Alsim-Cezayir-
Arzew Desalinasyon ve Kuvvet Santrali Insaat1 ile miisterek yonetime tabi ortakliklardan
Streicher-Haustad& Timmerman-Giinsayil-Alsim A.S. 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
konsolide mali tablolara dahil edilmistir.

3. Konsolide Mali Tablolarin Kapsamina Girmeyen Istiraklerde Ana Ortakligin Sahip
Oldugu Hisseler ve Bu Hisselerin Muhasebelestirilmesi

Konsolide mali tablolarin kapsamina girmeyen ve ilisikteki mali tablolarda diizeltilmis
(endekslenmis) maliyet bedelleri ile muhasebelestirilen istirakler ve bagli ortakliklarda
Topluluk’un sahip oldugu dogrudan ve dolayl hisse paylar1 asagidaki gibidir :

Bagli Ortakliklar Hisse Payi
31 Aralik 2004 31 Aralik 2003

Tiim Tesisat ve Insaat A.S. % 1,38 % 1,38
Alarko S.A. % 41,25 % 41,25
Temzet Elektrik Uretim Iletim A.S. % 50,00 % 50,00
Ado Insaat ve Taahhiit ve Ticaret A.S. % 50,00 -
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S.-Askabat Subesi * -
Alsim Alarko San.Tes. ve Tic. A.S.-Tirkmenistan Subesi * -
Rusya Federasyonu-Rostov-on-Don * -

*  Kurulma asamasindadir.

Istirakler

Nevsky Investment Ltd. % 29,60 % 29,60
Tek-Iz Teknik izolasyon ve Yapi Elemanlari San. A.S. % 833 % 8,33
Is1 Sanayi Arastirma ve Gelistirme A.S. % 2,65 % 2,65
San-Bir San. Hiz. Isl. ve Tic. A.S. % 1,18 % 1,18
Diger sk sk

**  941’°1n altindadir.

4. Konsolidasyona Dahil Edilmeyen ve Ana Ortaklik ve Bagli Ortakliklar ile Sermave,
Yonetim ve Denetim Bakimindan Iliskili Bulunan Ortakliklarin Dahil Edilmeme

Sebepleri

Konsolide Ek Dipnotlar 3’te detay1 sunulan ortakliklarin, toplam aktif, hasilat ve benzeri
mali tablo biiyiikliikkleri bakimindan kiiciik olmasi, faaliyet hacimlerinin diisiikk olmasi ,
Topluluk’a fon aktarma giicliniin bulunmamasi ve sermaye ile yonetim iliskisi a¢isindan
% 20’ nin altinda pay sahibi olunmas1 gibi nedenlerden dolay1 s6z konusu ortakliklar
konsolidasyona dahil edilmemis olup, ilisikteki konsolide mali tablolarda diizeltilmis
birim degerleriyle finansal duran varliklar hesabinda gosterilmistir.
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iflas veya Tasfive Halinde Olan veya Kanuni Merkezleri Yurt Disinda Bulunan Konsolide
Mali Tablo Kapsamindaki Bagli Ortakliklar ve Istirakler

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilmeyen, 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle konsolidasyona tam konsolidasyon yontemiyle dahil edilen bagli ortakliklardan
Alsim-Bishkek Almaty Karayolu Projesi Insaat1 ile Alsim-Cezayir-Arzew Desalinasyon
ve Kuvvet Santrali Insaat1 tasfiye halinde olup; bagl ortakliklardan Alsim-Moskova
Cocuk Hastanesi Insaati’nin kanuni merkezi Rusya, Alsim-Kazakistan-Astana Subesi,
Alsim-Bishkek Almaty Karayolu Projesi insaati ve Alsim-Aktobe Subesi’nin kanuni
merkezi Bati Kazakistan, Alsim-Cezayir Arzew Desalinasyon ve Kuvvet Santrali
Insaat’nin kanuni merkezi Cezayir; miisterek yonetime tabi ortakliklardan OAO
Mosalarko’ nun kanuni merkezi Rusya, Alsim-OHL Is Ortakligi’nin kanuni merkezi
Ispanya’da bulunmaktadir.

Konsolide Mali Tablo Uvyegulamasinda Yillar Arasinda Uyeulanan Farkli Muhasebe
Politikalar1 ve Bunlarin Parasal Etkileri

Konsolide mali tablo uygulamasinda yillar arasinda uygulanan farkli muhasebe politikalar1
yoktur.

Konsolide Mali Tablolara Dahil Edilen Ortakliklar Arasindaki Her Bir Ikili Sermaye
Iliskisi Bazinda Serefiye Tutarlar1 ve Belirleme Yontemi

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle konsolide mali tablolarda yer alan 941.365 YTL (31
Aralik 2003 - 1.001.391 YTL) tutarindaki negatif serefiye, Alsim Alarko San. Tes. ve Tic.
A.S’nin Aldem Alarko Konut Insaat ve Tic. A.S. hisselerini satin almasindan
kaynaklanmakta olup, ilgili iglem tarihi itibariyle hesaplanan serefiye ve bilango tarihi
itibariyle birikmis itfa paylar1 asagidaki gibidir ( YTL):

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle ;

Hesaplanan Briit Birikmis itfa
1§lem Tarihi Serefiye Tutari Pay1 Negatif Serefiye Net
31 Ocak 2002 855.251 (210.202) 645.049
11 Mart 2002 345.277 (48.961) 296.316
1.200.528 (259.163) 941.365

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle ;

Hesaplanan Briit Birikmis itfa
1§lem Tarihi Serefiye Tutari Pay1 Negatif Serefiye Net
31 Ocak 2002 855.251 (167.440) 687.811
11 Mart 2002 345.277 (_31.697) 313.580
1.200.528 (199.137) 1.001.391
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ALARKO HOLDING A.S.

31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerinde
Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Mali Tablolara iliskin Ek Dipnotlar

Her Bir Bagli Ortaklik, Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik ve Istirak Bazinda Topluluk’un
Dogrudan veya Dolayli Kontrolii Disinda Kalan Paylar

Topluluk’un dogrudan veya dolayli kontrolii disinda kalan paylar asagidaki gibidir :
31 Aralik 2004 31 Aralik 2003

Bagli Ortakliklar

Alsim Alarko Sanayi Tes. ve Tic.A.S. % 3,22 % 3,22
Aldem Alarko Konut Ins. ve Tic.A.S. % 3,32 % 3,22
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. % 4,99 % 4,99
Yiltas Yildiz Turistik Tes.ve Tic.A.S. % 32,88 % 32,88
Alarko Fenni Malzeme Satis ve Im.A.S. % 34,45 % 34,45
Almiit Alarko Sin.Gereg.Im.ve Miim.A.S. % 34,55 % 34,55
Alamsas Alarko Agir Mak.San.A.S. % 47,03 % 47,03
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ort.A.S. % 50,68 % 49,81
Alsim-Moskova Cocuk Has.Ins. % 3,22 % 3,22
Alsim-Kazakistan-Astana Subesi % 3,22 % 3,22
Alsim-Aktobe Subesi % 27,42 % 3,22
Alsim-Bishkek Almaty Karayolu Projesi Ins. % 3,22 -
Alsim-Cezayir-Arzew Desalinasyon ve Kuvvet Sant. Ingaat: % 3,22 -
Tiim Tesisat ve Insaat A.S. % 98,62 % 98,62
Alarko S.A. % 58,75 % 58,75
Temzet Elektrik Uretim letim A.S. % 50,00 % 50,00
Ado Insaat ve Taahhiit ve Ticaret A.S. % 50,00 -

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S % 57,91 % 57,91
Altek Alarko Elek. Sant.isl.ve Tic.A.S. % 61,56 % 61,56
OAO Mosalarko % 50,00 % 50,00
Alsim-Rosneftegastroy JSC Is.Ort % 22,58 % 22,58
Alsim-E.M.I.T SpA I5.0rt. % 61,29 % 61,29
Alsim-Akfen Ing.Tur.ve Tic.A.S.Is Ort. % 51,62 % 51,62
Alsim-OHL 5.0rt. % 56,45 % 56,45
Streicher-Haustad& Timmerman-Giinsayil-Alsim A.S. % 80,64 -

Igtirakler

Alfarm Alarko Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. % 59,04 % 59,04
Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S. % 87,85 % 87,85
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S. % 97,37 % 97,37
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins., Tur. Tes. Golf Isl. ve Tic. A.S. % 97,72 % 97,72
Nevsky Investment Ltd. % 70,40 % 70,40
Tek-iz Teknik izolasyon ve Yap1 Elemanlar1 San. A.S. % 91,67 % 91,67
Ist Sanayi Arastirma ve Gelistirme A.S. % 97,35 % 97,35
San-Bir San. Hiz. Isl. ve Tic. A.S. % 98,82 % 98,82
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11.

ALARKO HOLDING A.S.

31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerinde
Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Mali Tablolara iliskin Ek Dipnotlar

Konsolidasyon Dahilindeki Ortakliklarin  Mali  Tablolarinin  Hazirlanmasi  Sirasinda
Benimsenen Farkli Muhasebe Politikalari

Farkli muhasebe politikalart mevcut degildir.

Topluluk’un Konsolide Mali Tablo Diizenleme Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Hususlan

Ayrintili konsolide bilango dipnotu 12’de belirtilmistir.

Konsolidasyon Dahilindeki Ortakliklarin Birbirlerinden Satin Almis Olduklart Ddnen ve
Duran Varliklar

31 Aralik 2004 tarihi itibariyla konsolidasyon dahilindeki ortakliklarin birbirlerinden satin
almis olduklar1 donen ve duran varliklarin briit tutarlar agagidaki gibidir ( YTL):

Satin Alan Sirket Satan Sirket Sabit kiymet

Alarko Gayrimenkul Yat. Ort. A.S.  Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S.  64.175.519
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ALARKO HOLDING A.S.

31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerinde
Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Mali Tablolara iliskin Ek Dipnotlar

12. Konsolidasyon Dahilindeki Ortakliklarin Farklilik Gosteren Faaliyvet Konular1 Geregince
Gelir Tablosu Hesap Gruplari

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin farklilik
gosteren faaliyet konular1 geregince farklilik gosteren gelir tablosu hesap gruplari
asagidaki gibi olup eliminasyon kayitlar1 acilis, iptal ve cari donem ile ilgili
kayitlardan olusmaktadir (YTL) :

Taahhiit, Insaat,

Gayrimenkul, Sanayi
Arazi Gelistirme ve Ticaret Enerji Turizm Holding Eliminasyon Toplam
Briit satislar 87.818.888 89.693.356 3.733.196 36.911.790 4.177.572 (36.063.773) 186.271.029
Satiglardan
indirimler (57.663) (4.550.966) - (465.685) - 61.635 (5.012.679)
Net satislar 87.761.225 85.142.390 3.733.196 36.446.105 4.177.572 (36.002.138) 181.258.350
Satislarin maliyeti (77.188.286)  (64.439.529) (1.561.156) (22.364.195) (3.927.812) 33.501.871  (135.979.107)
Briit satis kari/ zarari 10.572.939 20.702.861 2.172.040 14.081.910 249.760 (2.500.267) 45.279.243
Faaliyet Giderleri (8.565.061)  (16.213.737) (954.822) (13.309.815) (1.238.202) 4.347.230 (35.934.407)
Esas faaliyet kari/
zararl 2.007.878 4.489.124 1.217.218 772.095 (988.442) 1.846.963 9.344.836
Diger faaliyetlerden
gelirler ve karlar 42.650.596 7.081.391 4.390.674 2.486.718 19.973.365 (2.600.445) 73.982.299
Diger faaliyetlerden
giderler ve zararlar (31.234.609) (4.784.442) (3.069.150) (2.109.947) (11.176.848) (634.387) (53.009.383)
Finansman giderleri (804.613) (742.675) (114.990) (183.936) - 20 (1.846.194)
Faaliyet kar1/ zarar1 12.619.252 6.043.398 2.423.752 964.930 7.808.075 (1.387.849) 28.471.558
Olaganiistii
gelirler karlar 6.153.120 2.515.549 40.141 372.042 115.084 (4.362.026) 4.833.910
Olaganiistii giderler
ve zararlar (315.956) (175.974) (@) (241.865) 2) 196 (733.602)
Net parasal
pozisyon kar1/
zararl (26.996.790) (2.475.118) 2.250.046 (325.318) (11.161.979) 4.487.474 (34.221.685)
Dénem kar1/ zarari (8.540.374) 5.907.855 4.713.938 769.789 (3.238.822) (1.262.205) (1.649.819)
Odenecek vergi ve
diger yasal
yukiimliilikler (-) (5.333) (1.737.400) (773.253) - - - (2.515.986)
Ana ortaklik dis1 zarar - - - - - - 1.719.477
Net konsolide donem zarari (2.446.328)
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ALARKO HOLDING A.S.

31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerinde
Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Mali Tablolara iliskin Ek Dipnotlar

12. Konsolidasyon Dahilindeki Ortakliklarin Farklilik Gosteren Faalivet Konular1 Geregince
Gelir Tablosu Hesap Gruplari

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin farklilik
gosteren faaliyet konular1 geregince farklilik gosteren gelir tablosu hesap gruplar
asagidaki gibi olup eliminasyon kayitlar1 acilis, iptal ve cari donem ile ilgili
kayitlardan olusmaktadir (YTL) :

Taahhiit, Insaat,
Gayrimenkul, Sanayi

Arazi Gelistirme _ve Ticaret Enerji Turizm Holding  Eliminasyon Toplam

Briit satiglar 35.430.040  84.009.399 4.957.011 35.889.169 4.010.978  (16.964.863) 147.331.734
Satiglardan

indirimler (26.872) (3.873.033) (940.935) (484.373) - 3.637 (5.321.576)
Net satiglar 35.403.168 80.136.366 4.016.076 35.404.796 4.010.978  (16.961.226) 142.010.158
Satislarin maliyeti (31.025.314)  (59.487.530) (1.548.922)  (23.675.137) (3.700.063) 13.891.626  (105.545.340)
Briit satis kari/ zarari 4.377.854 20.648.836 2.467.154 11.729.659 310915 (3.069.600) 36.464.818
Faaliyet Giderleri (8.366.280)  (14.821.392) (954.604)  (10.528.722) (2.094.498) 1.886.896  (34.878.600)
Esas faaliyet kar1/ zarar1 (3.988.426) 5.827.444 1.512.550 1.200.937 (1.783.583) (1.182.704) 1.586.218
Diger faaliyetlerden

gelirler ve karlar 60.222.554 8.851.215 7.781.397 2.810.466 44.128.587  (15.786.532) 108.007.687
Diger faaliyetlerden

giderler ve zararlar (58.329.120) (6.407.313) (4.502.830) (2.357.520)  (23.907.713) 35.741 (95.468.755)
Finansman giderleri (2.596.001) (499.729) (144.708) (123.773) - - (3.364.211)
Faaliyet kar1/ zarar1 (4.690.993) 7.771.617 4.646.409 1.530.110 18.437.291 (16.933.495) 10.760.939
Olaganiistii

gelirler karlar - - - - - - 2.492.356
Olaganiistii giderler

ve zararlar - - - - - - (511.263)
Net parasal

Pozisyon zarar1 - - - - - - (38.691.389)
Donem zarari - - - - - - (25.949.357)
Odenecek vergi ve

diger yasal

yukimliilikler (-) (7.114.100)
Ana ortaklik dig1 zarar 6.265.779
Net konsolide donem zarari (26.797.678)
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14.

15.

16.

ALARKO HOLDING A.S.
31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerinde
Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Mali Tablolara iliskin Ek Dipnotlar

Serefivenin Belirlenmesine iliskin Yo6ntemler

Serefiye, ana ortaklik bilangosundaki ilgili bagl ortakligin enflasyona gore diizeltilmis
elde etme maliyetinden, bagl ortaklifin enflasyona gore diizeltilmis 6z sermayesinde
temsil edilen ana ortaklik payinin diisiilmesi suretiyle tespit edilmistir.

Ozel Mevzuat Geregi Hazirlanmis Mali Tablolar ile Yurtdisinda Faalivet Gosteren
Isletmelere Iliskin Uluslararasi Muhasebe Standartlarina Gore Hazirlanmis Mali Tablolar

Ozel mevzuat geregi hazirlanmis mali tablolar ile yurtdisinda faaliyet gdsteren isletmelere
iliskin Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmig mali tablolar
yoktur.

Konsolide Mali Tablolart Onemli Olciide Etkileyen ya da Bunlarin Acik, Yorumlanabilir
ve Anlasilabilir Olmasi1 Bakimindan Aciklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar

Konsolide mali tablolar1 6nemli dl¢iide etkileyen ya da bunlarin agik, yorumlanabilir ve
anlagilabilir olmasi bakimindan agiklanmasi gerekli olan diger hususlar bulunmamaktadir.

Konsolide Mali Tablolara Dahil Edilen Ortakliklar Arasindaki Islemlerle Ilgili Olarak,
Bilanco ve Gelir Tablosu Kalemleri Itibariyle, Elimine Edilen Kalemler ve Tutarlari

Konsolide mali tablolara dahil edilen ortakliklar arasindaki cari donemde olusan
islemlerle ilgili olarak, bilango ve gelir tablosu kalemleri itibariyle, konsolidasyon
kayitlarinin tutarlar1 asagidaki gibidir :

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle ;

Tutar Tutar
Hesap Adi YTL Hesap Adi YTL
Saticilar 46.515.127 Alicilar 46.515.127
Ortaklara borglar 143.429 Istiraklerden alacaklar 143.429
Yapilmakta olan yatirimlar 2.161.367 Yillara yaygin ingaat ve
Alman avanslar 3.166 onarim maliyetleri 1.717.706
Istirakler 2.860.994 Bagli ortakliklar 188.196.324
Maddi duran varliklar 63.230.534 Taseronlara verilen
Stoklar 6.136 avanslar 3.166
itfa pay1 160.178 Birikmis amortisman 23.408.772
Serefiye 60.026 Maddi duran varliklar 9.749.676
Sermaye 212.115.466 Maddi olmayan duran
Emisyon primi 545.568 varliklar 29.885.738
Yasal yedekler 2.093.558 Satis iskontolar1 2.654
Olaganiistii yedekler 36.953.976 Satiglarin maliyeti 33.501.876
Satiglar 36.497.154 Pazarlama satis ve
Komisyon gelirleri 195.313 dagitim giderleri 8.139
Temettii gelirleri 1.982.759 Genel yonetim giderleri 4.339.097
Diger gelirler 422.373 Satis indirimleri 58.980
Diger giderler 634.406 Olaganiistii giderler 195
Olaganiistii gelirler 4.362.028 Ana ortaklik dis1 kar 80.026.835
Enflasyon fark hesabi 35.747.858 Cevrim farki 1.071
Net parasal pozisyon zarari 35.034.429 Ana ortaklik dig1 6zsermaye 1.719.480
Gegmis y1l zararlar 62.447.580
481.725.845 481.725.845
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31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerinde
Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Mali Tablolara iliskin Ek Dipnotlar

16. Konsolide Mali Tablolara Dahil Edilen Ortakliklar Arasindaki Islemlerle lgili Olarak,
Bilanco ve Gelir Tablosu Kalemleri Itibariyle, Elimine Edilen Kalemler ve Tutarlari

(devam)

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle ;

Tutar Tutar
Hesap Adi YTL Hesap Adi YTL
Ticari borglar 15.607.885 Ticari alacaklar 15.582.073
Briit satiglar 16.964.863 Stoklar 433.386
Diger faaliyetlerden gelirler Yillara yaygin insaat ve
ve karlar 15.786.532 onarim maliyetleri 1.039.979
Maddi duran varliklar 2.129.972
Satiglardan indirimler 3.637
Satiglarin maliyeti 13.891.626
Faaliyet giderleri 1.886.896
Diger faaliyetlerden giderler
ve zararlar 35.742
Gegmis yillar zarart 13.355.969
48.359.280 48.359.280

Konsolidasyona tabi ortakliklar arasinda alim-satima konu olan amortismana tabi iktisadi
kiymetler iizerinde olusmus gelir ve gider kalemlerinin arindirilmasma iliskin
eliminasyon isleminde, konsolide ek mali tablolara iligskin 11 no’lu dipnotta belirtilen alis
ve satis eliminasyonu disinda, satig kar veya zararinin yani sira, satis nedeni ile dogan
yeni sartlarda yapilan hesaplamalar ile satis Oncesi sartlarin devami niteligindeki
hesaplamalar arasindaki amortisman farklari, ilgili satig kar veya zararinin eliminasyon
oncesi net donem sonucunun %5’ini asmamasi sebebi ile elimine edilmemistir.
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A-

ALARKO HOLDING A.S. 2004-2003 YILLARINA AiT ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS AYRINTILI KONSOLIDE FON AKIM TABLOLARI (YTL)

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

KAYNAKLAR 435.793.903 184.959.224
1-  Faaliyet Karindan Saglanan Kaynak 49.402.063 26.250.983
a) Faaliyet Kar1 28.471.558 10.760.942
b) Amortismanlar (+) 14.509.887 11.330.397
c) Fon Cikis1 Gerektirmeyen Diger Giderler (+) 6.981.090 4.159.644
d) Fon Girisi Saglamayan Diger Gelirler (-) (560.472) -
2-  Olaganiistii Kardan Saglanan Kaynak 4.833.910 1.560.844
a) Olaganiistii Kar 4.833.910 2.492.357
b) Fon Girisi Saglamayan Diger Gelirler (-) - (931.513)
3 -  Donen Varliklarin Tutarinda Azalis
4- Kisa Vadeli Borglarda Artig 379.335.269 157.147.397
5- Uzun Vadeli Borglarda Artis 503.184 -
6- Ana Ortaklik Dis1 Kar 1.719.477 -
KAYNAK KULLANIMLARI 435.793.903 184.959.224
1-  Olaganiistii Zarardan Dolay1 Kaynak Kullanimi 733.602 511.262
a) Olaganiistii Zarar 733.602 511.262
2-  Odenen Vergi ve Benzerleri 6.466.798 13.336.965
3-Odenen Temettiiler 4.208.083
a) Bir Onceki Donem Karindan Odenen 4.208.083
4-  Donen Varliklarin Tutarinda Artig 345.778.292 100.850.493
5-  Duran Varliklarin Tutarindaki Artig 47.888.589 11.960.261
(Yeniden Degerleme Harig)
6-  Uzun Vadeli Borglarda Azalis 14.192.411
7- Sermayede Azalis 1.208.359
8- Net Parasal Pozisyon Zarar1 34.221.685 38.691.390
9- Ana Ortaklik Digt Ozsermaye 704.937
NET ISLETME SERMAYESINDEKI DEGISiM
1- Net Isletme Sermayesinde (Azalis) (33.989.485) (50.467.594)




ALARKO HOLDING A.S. 2004 - 2003 YILLARINA AIT ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS AYRINTILI KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI (YTL)

A- DONEM BASI NAKIT MEVCUDU

B- DONEM ICi NAKIT GIRiSLERI

1-

Satiglardan Elde Edilen Nakit

a) Net Satis Hasilati
b) Alacaklardaki (Satiglardan Kaynaklanan)
Artiglar (-)

Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlardan
Dolay1 Saglanan Nakit
Olaganiistii Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit
a) Olaganiistii Gelir ve Karlar
b) Nakit Girisi Gerektirmeyen Gelirler ve Karlar
Kisa Vadeli Borglardaki Artis
Uzun Vadeli Borglarda Artig
Diger Nakit Girisleri

C- DONEM ICI NAKIT CIKISLARI

1-

8-
9-

10-
11-

Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikist

a) Satiglarin Maliyeti

b) Stoklardaki Artig

c) Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Artis (-)
d) Amortisman ve Karsiliklar Gibi Nakit

Cikis1 Gerektirmeyen Giderler (-)
Faaliyet Giderlerinden Dolay1 Nakit Cikist

a) Arastirma ve Gelistirme Giderleri
b) Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri
c) Genel Yonetim Giderleri
d) Nakit Cikig1 Gerektirmeyen Giderler (-)
Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlardan
Dolay1 Nakit Cikist
a) Diger Faaliyetlerle flgili Giderler ve Zararlar
b) Nakit Cikig1 Gerektirmeyen Giderler ve Zararlar (-)

Finansman Giderlerinden Dolay1 Nakit Cikist
Olaganiistii Gider ve Zararlardan Dolay1
Nakit Cikis1
a) Olaganiistii Giderler ve Zararlar
Duran Varlik Yatirimlart Nedeniyle Nakit Cikist
Uzun Vadeli Borglardaki Azalhs (Alimlarla ilgili Olmayan)
Odenen Vergi ve Benzerleri
Odenen Temettiiler
Net Parasal Pozisyon Zarar1
Diger Nakit Cikiglar

D- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU

E- NAKIT ARTISI /(AZALISI) (B-C)

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

117.635.958
181.258.350
(63.622.392)
73.421.827
4.833.910
4.833.910
327.565.266
503.184
1.719.477
76.155.828
135.979.107
2.109.908
(51.770.003)
(10.163.184)
25.356.802
586.779
10.155.987
25.191.641
(10.577.605)
52.259.195
53.009.383
(750.188)
1.846.194
733.602
733.602
47.888.589
6.466.798
34.221.685
366.750.064

307.126.953

525.679.622

611.678.757

221.127.818

(85.999.135)

142.010.158

(288.022)

2.492.357
(931.513)

105.545.342
22.009.070
(10.898.446)

(11.330.397)
427.729
9.033.026

24.385.779
(2.649.077)

96.500.821
(1.510.568)

511.262

141.722.136

108.007.689
1.560.844

146.248.952

105.325.569

31.197.457

94.990.253

3.364.211

511.262

11.960.261
14.192.410
13.336.965
4.208.083
38.691.390
144.156.346

371.521.539

397.539.621

461.934.207

307.126.953

(64.394.586)



ALARKO HOLDING A.S. 2004 - 2003 YILLARINA AiT ENFLASYONA GORE DUZELTILMi$ AYRINTILI KONSOLIDE
SATISLARIN MALIYETiI TABLOLARI (YTL)

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003
URETIM FAALIYETI
A- Dolaysiz Ik Madde ve Malzeme Giderleri 20.919.239 17.542.048
B- Dolaysiz Iscilik Giderleri 3.404.040 3.123.916
C- Genel Uretim Giderleri 7.820.902 7.852.276
D- Yart Mamul Kullanimi (585.096) 119.903
1- Donem Bagi Stok (+) 503.030 622.933
2- Donem Sonu Stok (-) (1.088.126) (503.030)
URETILEN MAMUL MALIYETI 31.559.085 28.638.143
E- Mamul Stoklarinda Degisim 65.266 (278.373)
1- Donem Bag1 Stok (+) 2.408.289 2.129.916
2- Donem Sonu Stok (-) (2.343.023) (2.408.289)
I- SATILAN MAMUL MALIYETI 31.624.351 28.359.770
TICARI FAALIYET
1- Donem Basgi Stok (+) 32.857.677 16.685.142
2- Dénem I¢i Alslar (+) 76.025.953 50.546.091
3- Donem Sonu Stok (-) (33.406.910) (32.857.677)
II- SATILAN EMTIiA MALIYETI 75.476.720 34.373.556
I1I- SATILAN HiZMET MALIYETI 28.878.036 42.812.014

SATISLARIN MALIYETI (I+11+111) 135.979.107 105.545.340



ALARKO HOLDING A.S. 2004-2003 YILLARINA AiT ENFLASYONA GORE DUZELTILMiIS ONGORULEN KAR DAGITIM

TABLOLARI (YTL)

31 Aralik 2004

Tarihi Degerleriyle
31 Aralik 2003

A- DONEM KARININ DAGITIMI

1- Dénem Kari(Zarar1) (2.446.328)
2- Odenecek Vergiler (2.515.986)
- Kurumlar Vergisi
- Gelir Vergisi Kesintisi
- Diger Vergi ve Benzerleri -

3- Birinci Tertip Yasal Yedek -

NET DAGITILABILIR DONEM KARI -

4- Ortaklara Birinci Temettli -
- Adi Hisse Senedi Sahiplerine -

5- Yonetim Kuruluna Temetti -

6- Ortaklara Tkinci Temettii .
- Adi Hisse Senedi Sahiplerine -

7- Ikinci Tertip Yasal Yedek -

OLAGANUSTU YEDEK -

B- HISSE BASINA KAR (TL/%) -
1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%) -
C- HISSE BASINA KAR PAYI -

1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine(Briit=Net) (TL/%) -

(17.290.528)
(6.249.197)

Not: 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle, Sirket'in enflasyona gore diizenlenmis konsolide mali tablolarinda donem zarari

olustugundan kar dagitimi yapilmayacaktir.



KAR DAGITIM
ONERISsi

Genel Kurulumuzun onayina sunulan, 2004 yilina ait enflasyona goére duzeltilmis
konsolide mali tablolarda yer alan dénem zarari 2.446.328, - YTL'dir.

Bu nedenle, kar dagitimi konusunda bir karar alinmasina gerek olmadigini Genel
Kurul” a sunariz.

Yonetim Kurulu




DENETIM KURULU
RAPORU

ALARKO HOLDING A.S. GENEL KURULU'NA

ORTAKLIGIN;

UNVANI : ALARKO HOLDING A.S. .

MERKEZI - Muallim Naci Cad. No: 69 34347 Ortakoy - Istanbul
SERMAYESI . KAYITLI : 25.000.000.000.000 TL (25.000.000 YTL)

_ : CIKARILMIS : 16.080.000.000.000 TL (16.080.000 YTL)
FAALIYET KONUSU: Esas Mukavelede Gosterildigi Sekilde.

DENETCI VEYA DENETCILERIN ADI VE GOREV SURELERI, ORTAK VEYA SIRKETIN PERSONELI OLUP OLMADIKLARI :
1. MUSTAFA AYDIN AYSAN (Gorev Stresi 18.05.2004 - 18.05.2005 tarihleri arasinda olup, ortak ve sirket personeli degildir.)
2. AHMET ZEYYAT HATIPOGLU (Gorev Siiresi 18.05.2004 — 18.05.2005 tarihleri arasinda olup, ortak ve sirket personeli degildir.)
3. HALIL KEMAL KAFALI (Gérev Stiresi 18.05.2004 - 18.05.2005 tarihleri arasinda olup, ortak ve sirket personeli degildir.)
KATILINAN YONETIM KURULU VE YAPILAN DENETIM KURULU TOPLANTI SAYISI :

Katilinan Yénetim Kurulu toplanti sayisi Gcttr. Denetim Kurulu toplanti sayisi ikidir.

ORTAKLIGIN HESAPLARI, DEFTER VE BELGELER| UZERINDE YAPILAN INCELEMENIN KAPSAMI, HANGI TARIHLERDE
INCELEME YAPILDIGI VE VARILAN SONUC :

Ortakligin yasal defter ve belgeleri Gizerinde Ttirk Ticaret Kanunu, Diger Mevzuat Hukimleri, Ortakligin Esas Mukavelesi, Genel
Kurul ve Yonetim Kurulu kararlarina uygunlugu agisindan, birinci alti aylik dénem icin 29-30 Temmuz 2004 tarihinde, ikinci
alti aylik dénem icin 27-28 Ocak 2005 tarihinde olmak Uzere yapilan iki denetimde varilan sonucun msbet oldugu gérdiimUstdr.

TURK TiCARET KANUNU’ NUN 353. MADDESININ I. FIKRASININ 3 NUMARALI BENDi GEREGINCE ORTAKLIK VEZNESINDE
YAPILAN SAYIMLARIN SAYISI VE SONUCLARI :

Ortaklik veznesi dort defa kontrol edilerek sayim yapilmistir.

TUR!( TiCA_RET KANUNU’ NUN 353. MADDESININ 1. FIKRASININ 4 NUMARALI BENDi GEREGINCE YAPILAN iNCELEME
TARIHLERI VE SONUCLARI :

Her ay sirket kayitlari TTK." nin 353/1-4 maddesinde bahsi gecen kiymetlerin mevcut olup olmadi§i noktasindan incelenmis
olup, kiymetlerin kayitlara uygunlugu goralmustar.

INTIKAL EDEN SIKAYET VE YOLSUZLUKLAR VE BUNLAR HAKKINDA YAPILAN iSLEMLER:
Goreve atandigimiz 18.05.2004 tarihinden bugUine kadar tarafimiza herhangi bir yolsuzluk veya sikayet intikal etmemistir.

Alarko Holding Anonim Ortakhigi’ nin 01.01.2004 - 31.12.2004 dénemi hesap ve islemlerini Tlrk Ticaret Kanunu, Ortakligin
Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gdrmiis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gorlstimize gore, icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2004 tarihi itibariyla diizenlenmis bilanco, Ortakligin anilan tarihteki mali
durumunu, 01.01.2004 - 31.12.2004 donemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercede uygun ve
dogru olarak yansitmakta, karin dagitimi dnerisi yasalara ve ortaklik esas sézlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu' nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

DENETIM KURULU
Prof. Dr. Mustafa Aydin Aysan Prof. Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu Prof. Dr. Halil Kemal Kafalr



SONUC

Degerli Ortaklarimiz,

Tirk ekonomisi, yakaladigi olumlu ortamla ytkselen bir trend icinde gelismeye devam
ediyor. Buradaki kalicilik bir tek seye baglidir: O da giiven ortaminin zenginlestirilerek
surdurulebilirligidir. Her kisi ve kurum bu ortama yaptigi misbet katkiyr artirarak devam
ettirmelidir. Bu atmosfer, ekonomimizin bugtint ve gelecegini belirleme yénunden
oldukca buydk bir &neme sahiptir. Bunun stirecegine inaniyoruz.

Gelecege glven ve umutla bakmamizda énemli payi olan Tum Calisanlarimiza ve
destegini hep yanibasimizda hissettigimiz Siz Deg@erli Ortaklarimiza katkilariniz icin cok
tesekkUr ederiz.

2005 yilinin tim insanliga baris, huzur ve refah getirmesi dilegiyle Degerli Heyetinize
selam ve saygilarimizi sunariz.

Yonetim Kurulu




